Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova
Directia Invatamant Soroca
Institutia Publica Liceul Teoretic ,,C. Stere, Soroca

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
pentru perioada 2021 - 2026



Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

¢ Codul Educatiei al Republicii Moldova, (COD Nr. 152 din 17.07.2014) Publicat : 24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr. 319-
324 artNr:634 Data intrarii in vigoare : 23.11.2014;

¢ Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de Invatamint primar si secundar, ciclul I si II (ORDINUL ME,
nr.235 din 25 martie 2016);

¢ Regulamentul privind evaluare si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatamintul primar si secundar
(Ordinul ME nr.638 din 30 iunie 2016);

+» Statutul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,C. Stere”, Soroca;

¢+ Acte normative in vigoare

Unitatea scolara: Institutia Publica Liceul Teoretic ,, C. Stere”

Tipul institutiei: Liceu cu clase I-XII si clase bilingve(francofone)

Adresa unititii: MD-3000, Republica Moldova, Or. Soroca, str. Dmitrie Cantemir 26
Populatia scolara

Numar de elevi : 1271

Numar de clase : 46

Provenientd : mediu urban

Personalul scolii
Numar de cadre didactice : 84
Personal auxiliar : 31 persoane




| . ANALIZA DE NEVOI
1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatie scolara — nr. elevi — 1271, din ei:
Repartizarea elevilor pe niveluri de instruire

Nrelevi | Nrde clase la Nr elevi la Nr de clase Nr elevi la Nr de
Anii la treapta treapta treapta treapta treapta clase la Tota_l Total

primara primara gimnaziala gimnaziala liceala Eiig{; elevi Clase
2009-2010 444 16 571 21 221 10 1236 47
2010-2011 410 15 556 20 204 10 1170 45
2011-2012 453 16 520 20 179 9 1152 45
2012-2013 444 16 503 19 192 9 1139 44
2013-2014 446 16 519 19 183 9 1148 44
2014-2015 466 16 500 18 182 9 1148 43
2015-2016 443 15 527 18 174 9 1144 42
2016-2017 483 15 556 19 161 9 1200 43
2017-2018 528 16 556 19 167 9 1251 44
2018-2019 541 16 555 18 187 10 1283 44
2019-2020 557 17 542 18 195 10 1294 45
2020-2021 512 16 565 19 194 11 1271 46




Total elevi
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Total clase




Rezultatele anilor

2016-2019

Nr. de _ din ei R i | din ei admisila din ei
Anul g_le eleviin | Nr. elevi promovati Nr. elevi in ei promovat Nr. elevi examene absolventi
studii institutie | cl. -1V cl. V-VIII cl. IX
la 31.05
nr. % nr. % nr. % nr. %
2016-2017 1203 480 480 100 454 431 94,93 108 103 95,37 100 97,09
2017-2018 1256 511 511 100 460 435 94,56 116 116 100 115 99,14
2018-2019 1268 538 538 100 452 444 98,23 94 93 98,94 92,0 97,87
Nr.
Nr. de elevi din ei de dinei
Anul de cl. romovafi elevi | admisi din ei absolventi
studii X-XI p cl. |laBAC
Xl
nr. % nr. % nr. %
2016-2017 107 103 | 96,26 54 54 100 54 100
2017-2018 115 108 | 93,91 59 59 100 59 100
2018-2019 138 136 | 98,55 | 46 46 100 44 95,65




Rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului,
sesiunea 2017

1.Au participat __103 +2(restantieri matematica)__candidati

I1. Rezultatele examenelor

1. Au promovat examenele 100 + 2 matematica :

Nr. | Localitatea | Institutia de Limba Nr. de Din acestia, cu media examenelor de
invatamant de absolventi absolvire a gimnaziului
instrui
re 10 9,99 8,99 | 799 | 6,99- | 599-
-9 -8 -7 6 5
Soroca IPLT ,,C. Stere” Rom 102 2 16 | 30 | 27 19 10

2. Procentul promovabilitatii pe institutie 97,14 %

Rezultatele examenului de bacalaureat,
sesiunea iunie 2017

1. Au fost promovati 122, din acestia, pe institutii:

Limba Nr. de Din acestia cu media examenului de BAC:
Nr.crt | Institutia de invitidmant de Profilul rofnov 8- 6-
instruire p .| 10 9999 | o' 7-7.99 6.99 5-5.99
1 | Instituia Publicd Liceul = Romand |Umanist| 18 | 0 | o | 1 3 9 5
Teoretic "Constantin Stere
2 Instltu‘gla"Pubhca L_1ceu1 ) Romani Real 35 0 2 11 15 7 0
Teoretic "Constantin Stere
2. Au fost respinsi 86, din ei, pe institutii:
Limba \r de Din acestia cu note insuficiente la examenele:
Nr.crt | Institutia de inviatamant de Profilul Lo
. . respinsi
instruire
Institutia Publica Liceul Al .
1 Teoretic "Constantin Stere" Romand | Umanist 2 0 0 ! 0 1 0
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2.4. Rezultatele scolare obtinute la absolvirea invatamantului gimnazial pentru anii de studii 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018

Rezultatele scolare pentru disciplinele de examene de absolvire a inviatimantului gimanzial
Nota Numérul Nota Numiérul Nota Numérul
N el | N dodei | 0| o | eS| e | g | ded | mete | g | dedkn
Numzral | @ Claseia | aiclaseia privin medie la . privin medie la . privin medie la .
IX-a IX-a Situatia sustinut situatia sustinut situatia sustinut
Anul de total de _ < examenul < examenul < examenul
dii levi ai ol admisila | neadmisila | $colara de examenul | scolari de examenul scolara de examenul
studii elevi ai cl. ’ N
alX.a | €xamenele | examenele pentru absolvire | CSYNote pentru absolvire cu note. pentru absolvire cu note
de de nv. mal micli nv. mal micl nv. mal micl
absolvire absolvire | 9imnazial de 5 gimnazial de 5 gimnazial de 5
Matematica Limba de instruire Istoria romanilor si universala
2015-2016 84 84 0 7,45 6,90 4 7,67 8,01 0 7,44 7,61 0
2016-2017 108 105 3 6,70 7,23 3 7,83 7,78 0 7,43 7,68 0
2017-2018 116 116 0 6,93 7,36 4 7,85 8,00 0 8,31 7,61 0
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BAC-2018
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- Media la examene: 7,72

Clasa a Xll-a ”’A”, Real = 7,77
Clasa a Xll-a ”’F”, Real-francofon — 8,38
Clasa a Xll-a ”’B”, Umanist — 7,03

BAC-2019
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Personal didactic — nr. cadre didactice — 84

- nr. cadre didactice titulare cu gradul superior — 22 (26,19%)
- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 21 (25,00%)

- nr. cadrelor didactice cu gradul didactic Il — 27 (32,14%)

- nr. cadrelor didactice fara grad — 14 (16,66%0)

Resurse materiale —spatiile scolare :

Liceul dispune de o cladire cu 4 etaje. Blocurile in care se desfasoara studiile(3206,2 m?) sunt proiectate si construite pentru activitati didactice si

include sali pentru:
- Studii - 40;
- Laboratoare — 4;
- sali pentru sport- 2;
- sala de festivitati-1;
- biblioteca cu sala de lectura — 1;
- cancelaria, cabinetul directorului, directorilor — adjuncti si cateva spatii cu destinatie gospodareasca;
- cantina(2 sali).

Salile de clasa sunt izolate una de alta, dar au legatura functionala intre ele. La fiecare etaj sunt plasate WC-uri, usile carora nu sint vis-a-vis de

usile de intrare in cabinete.
- nr. spatiilor sanitare - 18

- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
- scoala are fonduri banesti extrabugetare

14
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2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de scolarizare mediu;

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

- Calitatea managementului scolar — Administratia liceului impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din
tard, cu comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala din Liceul Teoretic « C. Stere »

* Istoria L.T. “C. Stere” subantelege modul de infiintare si de dezvoltare al Liceului pana in prezent.

Liceul Teoretic “C. Stere” din or. Soroca este fondat in anul 1991 in baza ordinului Ministrului Stiintei si Invatdmintului al
Republicii Moldova nr.267 din 18.07.1991.
* Proprietarii unei organizatii pot fi reprezentati de o persoana sau un grup mai mic sau mare de persoane. Influenta lor asupra
culturii oraganizationale variaza. Daca proprietarul este reprezentat de o perosoana sau un numar mic de persoane influenta este
substantiala. Cind proprietatea este foarte dispersata intre un numar mare de actionari, influenta
proprietarului este sensibil mai redusa. Insa aceasta variabild nu influenteaza cultura Liceului deoarece este institutie de stat .

Prin urmare Liceul Teoretic “C. Stere” — institutie de stat - este persoana juridica, dispune de sigiliu, cont in banca,
statut si alte atribute.
Liceul Teoretic “C. Stere” activeaza in baza urmatoarelor acte legislative si normative:

¢ Codul Educatiei al Republicii Moldova (Cod nr.152, din 17.07.2014)

Conceptia dezvoltarii invatamantului in Republica Moldova,
Hotararile Guvernului Republicii Moldova ce reglamenteaza activitatea institutiilor de invatamdnt preuniversitar,
Regulamentul privind organizarea si functionarea institutiilor de invatamint;
Planurile de invatamant ale Ministerului Educatiei;
Regulamentul de admitere in licee;
Metodologia cu privire la organizarea si desfasurarea examenelor de bacalaureat;
Regulamentul cu privire la atestarea cadrelor didactice din institutiile de invatamint preuniversitar;
Ordinele Ministerului Educatiei cu privire la tezele semestriale precum si in baza altor acte normative ale Ministerului
Educatiei;

® & & & & o o o
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¢ Curriculum-ul National.

Principalele acte organizatorice cu caracter intern, ce regleaza activitatea Liceului Teoretic “C. Stere” sunt:

¢ Statutul Institutiei Publice Liceul Teoretic “C. Stere” in care se evidentiaza organizarea invatamantului primar,
gimnazial si liceal, activitatea educationala, conditiile de InsCriere a elevelor in liceu, atributiile organelor administrative
si ale personalului didactic, formele mentiunilor si ale sanctiunilor elevilor, activitatea economico-financiard;,
Regulamentul de ordine interna a Liceului Teoretic “C. Stere”,
Nomenclatorul tipurilor de documentzatie scolara,
Planul anual de activitate a liceului;
Planul individual de invatamdant aprobat de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii;
Deciziile Consiliului Profesoral si de administratie ale liceului;
Alte regulamente interne.

® & & ¢ o o

*Managerii Liceului constitue o variabila care marcheaza substantial cultura organizationald. Personalitatea managerilor, nivelul
de pregatire al managerilor si de specialitate, care 1i caracterizeaza pot influenta direct asupra configuratiei culturii
organizationale.

*Personalul din cadrul Liceului constitue unul din factorii determinanti ai culturii sale.

Numarul, pregatirea, varsta, sexul, temperamentul acestora sunt parametrii umani care marcheaza sistemul de valori al
personalului, cerintele, asteptarile si aspiratiile sale, normele si comportamentul organizational. De exemplu pregatirea la un nivel
nalt al profesorilor din Liceu (profesorii poseda grad didactic superior si colaboreaza cu tinerii specialisti ce sunt foarte bine
calificati si cu idei mai novatoare, cu metode noi de predare) se reflecta asupra rezultatelor excelente ale majoritatii elevilor. Iar
faptul ca in Liceu activeaza profesori de toate virstele diminueaza problemele si neintelegerile ce pot aparea din cauza diferentei
mare de virste.

*Tehnica si tehnologia utilizata in Liceu este diversa. Este bine cunoscut faptul ca ultimile decenii sunt marcate de o pronuntata

amplificare a agradului de dotare tehnicd a organizatiilor.
Ca urmare se constatd consecinte directe asupra continutului si dinamicii culturii organizationale.

17



Liceul dispune de : proiectoare, proiectoare video, calculatoare performante absolut toate conectate la internet plus imprimanta,
Internet Wi-Fl, xerox, etc.

Toate aceste tehnologii dau posibilitatea elevilor sa insuseasca mai bine materialul, sa-si dezvolte in continuu personalitatea si
sd-si manifeste capacitatile si deci, contrubuie la dezvoaltarea culturii organizationale in Liceu.
Modalitati de manifestare a culturii organizationale in Liceu.

Simbolurile

In calitate de componente majoare ale culturii organizationale simbolurile

ofera

semnficatii sau intelesuri comune componentilor si asupra unor elemente mbolurile
organizationale de interes de grup, permitindu-le sd comunice si sa se

armonizeze. Simbolul cultural poate fi reprezentat de un obiect, un

eveniment sau o formula ce serveste drept ”vehicul ” pentru a

transmite un mesaj cu o anumitd semnificatie Tn cadrul organizatiei

respective. Simbolurile organizational
culturale servesc pentru a exprima anumite conceptii si a promova anumite
valori si

comportamente Tn cadrul liceului.

Cultura

Statuturile si

rolurile

Insigna ce reprezinta simbolul cultural al liceului este urmatoarea:

Ritualurile si

Comportamentele ,
ceremoniile

Normele comportamentale organizationale .
O alta forma de manifestare a culturii organizationale o constitue normele

comportamentale. De fapt , exista doua categorii de norme:

- Normele formale;

- Normele informale.

Normele formale sunt implementate prin reglementari oficiale de natura organizatorica:
- Regulamentul intern al liceului
- Statutul
- Actele de organizare si functionare a liceului




- Descrierele de functii si posturi
Normele informale care, desi nu sunt inscrise in nici un document, au o mare influenta asupra comportamentului organizational.
Ele stabilesc modul de abordare si comportare in diverse situatii:

- 1 septembrie

- Celebrarea Tmplinirii unui numar de ani de la infiintarea liceului

- Balul bobocilor

- TVC —urile organizate in cadrul Liceului

- Ziua profesorilor

- Dragobete

- 8 martie

- Planificarea si petrecerea saptaminilor dedicate unui anumit obiect etc..

Ritualurile

O alta modalitate de manifestare a culturii organoizationale sunt ritualurile. Prin intermediul acestora se programeaza anumite
evenimente si modul lor de derulare. Mai concret, un ritual prezinta un set de actiuni planificate , cu un continut prin care se da
expresie anumitor valori organizationale.

In Liceului intilnim ritualuri care se repeta periodic :

0 Lucrari de control

0 Extemporale

o Teste grila

0 Studiu de caz

o Verificare orala

0 Lucru in echipe

o0 Proiecte

o Referate

0 Teze

0 Examene

0 Bacalaureat

Functiile si importanta culturii organizationale
Potrivit lui Nanchy Adler cultura organizationala exercitad 4 functii:
19



1. Integrarea elevilor in cadrul Liceului

2. Directionarea rolurilor si comportamentelor organizationale

3. Protectia elevilor fata de "amenintarile mediului”

4. Pastrarea si transmiterea valorilor i tratraditiilor organizationale
1.Functia de integrare a elevilor Tn cadrul Liceului este una continud care nu se rezuma numai la noii elevi inmatriculati. Aceasta
functie are rolul de a proteja mediul de invatamint de starile conflictuale majore si actiuni centrifuge in cadrul Liceului.
2. Directionarea elevilor in vederea realizarii obiectivelor previzionate ale Liceului. Este functia cea mai dinamica, complexa si
dificila a culturii organizationale. Menirea ei este de a contribui la declansarea energiilor din elev in vederea realizarii tuturor
sarcinilor pe care le are de indeplinit.
3.Functia de protectie a elevilor Liceului fatd de amenintarile potentiale ale mediului ambiant.
Tntotdeauna contextual social, politic, stiintific, juridic incorporeazi evolutii ce pot afecta atit pozitiv cit si negativ comunitatea
elevilor din cadrul liceului.
4. Pastrarea si transmiterea valorilor si traditiilor organizatiei.
Cultura organizationala este principala, depozitara a valorilor si traditiilor specific
Liceului, conturate Tn decursul timpului. Este important in special atunci cind se schimba generatiile in cadrul liceului ca cultura
lui sa se mentina.
Asa cum Incercam sa cunoastem un om dupa parinti si originea sa, dupa comportamentul sau, dupa reactiile sale in anumite
situatii, dupa opiniile sale, dupa psihicul sau, intr-un mod oarecum asemanator am incercat sa cunoastem liceul nostru analizind
elementele ce compun cultura sa organizatorica.

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, lebertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic.
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Toate acestea se reflectad pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Viziune

I1. Viziunea organizatiei scolare
Filosofia educationla promovata in Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Constantin Stere”

Motto:
»Scoala cea mai buna e aceea in care inveti inainte de toate a invata.”
Nicolae lorga

Pornind de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum si de la dezideratele stabilite prin documentele
educationale in vigoare, in anul scolar 2020-2021, avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o
pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de asa maniera
incat sa se creeze in Liceul “C. Stere” un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

La Tnceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome si creative, scoala contemporana
trebuie sa gaseasca directii pragmatice de abordare a idealului educational. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun
formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor traseee de dezvoltare
intelectuala si profesionala si sd se integreze activ in viata sociala.

Pilonii cunoasterii:
[ a invata sa stii;
[ ainvata sa faca;
[1 a invata sa traiesti impreuna cu ceilalti;
] ainvata sa fii;
21



ofera tinerilor capacitatea de a raspunde provocarilor din partea societdtii, de a devenii agenti ai propriei formari, care sa-si
organizeze si structureze singuri cunoasterea, s descopere individual, avand formata judecata si responsabilitatea viitoare de
cetatean activ intr-o societate cognitiva.

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor
europene, viziunea Liceului “C. Stere” la inceput de secol XXI se poate exprima sintetic astfel:

Liceul Teoretic ,,C. Stere” promoveaza un inviatimant de calitate, adaptabil la nevoile de educatie ale tuturor, la toate
nivelurile si formele sale.

Curajul
» a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-§i urma propria constiintd.
Integritatea
» a avea puUterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si in fapta.
Bunatatea
> a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalti.
Perseverenta
> a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul
> a ardta consideratie fati de oameni, fata de autoritifi, fata de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fata de propria
persoand.
Responsabilitatea
» a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina
> aavea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii;
» ada tot ce ai mai bun Tn orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile extracurriculare astfel
Tncéat sa formeze elevi care sa fie in stare:

v’ sd-si cunoasca valoarea in raport cu ceilalti;

v’ sd se mobilizeze pentru autodepasire;

v' sd gandeasca independent;
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sa-si rezolve singuri problemele;

sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

sda comunice Tn mod eficient cu ceilalti;

sd-si descopere calitatile si sa si le imbogateasca;
sd 1a decizii In mod responsabil;

sa constientizeze valoarea educatiei primite.

ASANENENENEN

Misiunea

II1. Misiunea Liceul Teoretic “C. Stere” :

Misiunea Institutiei Publice Liceul Teoretic “Constantin Stere” Soroca reprezinta ratiunea de a fi, motivul pentru care exista
organizatia scolara si face referire la rezultatele educatiei pentru elevi si comunitate. Aceasta misiune va fi cunoscuta si asumata
de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.

Fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile
personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traseul lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul
succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala, asigurand astfel apropierea
dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Misiunea Liceului este de a oferi tuturor elevilor sii si fieciruia dintre acestia educatia necesara pentru a deveni
persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite - adevarati
cetateni ai societatii cunoasterii.

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Pentru anii 2021-2026, Liceul “C. Stere” si-a fixat urmatoarele directii de actiune:
[ Asigurarea accesului egal la educatie;
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[ Asigurarea calitatii in educatie;

[ Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;
[ Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;

[1 Asigurarea parteneriatului local si comunitar;

[1 Dezvoltarea bazei materiale.

TINTE STRATEGICE:

1. Formarea continua a profesorilor, aflatd la intersectia dintre nevoia lor de autoperfectionare si noile nevoi de educatie ale
elevilor, respectiv ale societatii;

2. Cresterea gradului de confort si siguranta in scoald prin reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;

3. Optimizarea ofertei educationale centratda pe nevoile si interesele educabililor s1 comunitatii, in vederea cresterii prestigiului si
vizibilitatii liceului;

4. Crearea unor oportunitdti pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii civismului,
antreprenoriatului, voluntariatului, intr-o societate complexa, dinamica;

5. Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin diversificarea parteneriatelor locale, nationale si
internationale;

OBIECTIVE GENERALE:
1.Diseminarea continutului documentelor legislative specifice elaborate de catre Ministerul Educatiei;

2. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii locale; personalizarea ofertei educationale si de nevoile
de dezvoltare personala ale elevilor;

3. Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoiele
concrete ale partenerilor sociali;

4. Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul local ;

5. Aplicarea, pentru elevii cu CES, a CM sau CA in dependenta de nevoile elevului;
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6. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure atingerea standardelor curriculare de performanta,

cat si pregatirea elevilor pentru o societate Th schimbare;
7. Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar;

8. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale care sa ofere o radiografie

obiectiva a progresului scolar;

9. Parcurgerea integrala a materiei cuprinsa in programele scolare ale fiecarei discipline si optimizarea procesului de predare-
invatare-evaluare, asigurandu-se astfel insusirea materiei de catre elevi, stimularea elevilor capabili de performanta scolara,

notarea ritimica si prevenirea esecului scolar.

Analiza SWOT:

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si

mediul extern, pe urmatoarele paliere :
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul
material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectoasd a CDS :
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile (parintilor si copiilor)
beneficiarilor

OPORTUNITATI
Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si
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CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

solicitarile parintilor si elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de
invatamant.

Exista riscul micsoririi numéarului de cereri de inscriere in
institutie.

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor
solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul calculatoarelor
din scoala nu este suficient.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori etc.)existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (exista 8 comisii metodice) precum si o buna
coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului
Elevilor

PUNCTE SLABE

- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare
datorita desfasurarii online.
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum

organizarca si desfasurarea lectiiolr, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului
etc.

OPORTUNITATI
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs favorizeazd impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
ISE, ONG, universitati

vy

AMENINTARI
- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea  materialelor  didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor
profesori recunoscuti pe plan local
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didactice

- Intalnirile frecvente de cate ori este cazul ntre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile)

- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice
care reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor,

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare
- eXistenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline : informatica, fizica si biologie, limba
romana, educatie tehnologica.
- Existenta Centrului de Resurse pentru elevii cu CES.
- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare.
- scoala are biblioteca si sala de lectura.

PUNCTE SLABE
- biblioteca nu dispune de un spatiu necesar
- spatiu limitat pentru Centrul de Resurse pentru elevii cu CES.
- materialul didactic este insuficient si depasit
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor
scolare.

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institufionala
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG,
agenti economici
- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti
- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitagi
productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI
- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si
financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti
limitate, alocate pentru intretinerea scolii
- constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente
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d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiet in scopul prevenirii delincventei
juvenile
- Intélniri semestriale cu Senatul Parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si
prin intermediul activitatile extracurriculare
- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni de caritate, etc.

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu ONG.-uri
- legaturile cu agenti economici si licee in vederea realizarii
unei orientari vocationale adecvate sunt insuficiente
- putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea
parintilor

OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Consiliul Raional, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale)
- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor
privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-
elevi
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru
schimburi de experienta

AMENINTARI
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor
propuse de cdtre institutiile partenere
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5. PLANURILE OPERATIONALE

Programe si actiuni

Nr Tinta Activitatea Resurse Termen Etape Responsabil Evaluarea
1. Formarea corpului *Participarea cadrelor proprii permanent *Constituirea comisiilor * Comisiile metodice Activitatea comisiilor
profesoral pentru didactice la activitatea de metodice * Consiliul de metodice
aplicarea metodelor formare * plan de activitati administratie
active folosind * Obtinerea de grade didactice *Inscrierea la procesul de | * Directorul i cadrele
calculatorul * Invitarea muncii cu atestare didactice
calculatorul * participarea la examene
* Aplicarea metodelor de grad
moderne la clasd
2. Asigurarea accesul * Clasele sa beneficieze de cel | * Proprii Permanent la cererea | * proiect la Consiliul Administratia liceului *achizitionarea
fiecdrui elev la calculator | putin o ord de informatica * Consiliul Raional elevului Raional calculatoarelor
conectat la internet * legaturi cu Consiliul al *finalizarea amenajarii
Parintilor lor
*achizitionarea de
calculatoare
3. | Acoperire 100% Wi-Fiin | * Elevii vor avea acces liber la | * Proprii Anul 2021 * Administratia liceului Acoperire 100% Wi-Fi
liceu. reteaua Internet
4. Crearea unui climat de * planificare * corpul didactic Tnceputul anului * Director * Existenta
munca pentru a asigura | * asistente *baza materiala scolar * Consiliul de planificarilor
fiecarui elev posibilitatea | * orar dupa principiu administratie * Existenta orarului
de a atinge performanta | pedagogic * Profesori * Fiecare cadru
dorita * respectarea orarului didactic va fi asistat de
cel putin 5 ore in
semestru
5. Perpetuarea traditiilor, * Sectiile de diriginti permanent * Tntroducerea in * dir. adjunct pe partea * activitatile artistice
obiceiurilor specifice Conform planurilor Comisiilor | * Echipele de dans managementul liceului educativa organizate
localitatii metodice * Locurile istorice * Constituirea echipei * dirigintii * locurile pitoresti
* Revista liceului * revista liceului
6. * Elevi

Organizarea spectacolelor
artistice cu prilejul unor
date calendaristice

Conform planurilor Comisiilor
metodice

* Comisiile metodice de
limba si literatura romana
si istorie

* cercurile

Pe parcursul anului

* Tntroducerea in
managementul liceului
* Constituirea echipei de
creatie

* dir. adjunct pe partea
educativa

* dirigingii

* catedrele de limba si
literaturd romana si

* activitatile artistice
organizate
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istorie

7. Dezvoltarea in cadrul * Chestionare adresate * Dirigintii Luna mai * Tntroducerea Tn * Administratia orele optionale
Curriculumului la Decizia elevilor i parintilor * Administratia Tnceputul anului managementul liceului * Corpul didactic
Scolii disciplinelor * Sedintele catedrelor * Senatul parintesc scolar
optionale: * Sedintele Consiliul * Consiliul elevilor
Administrativ
8. Desfasurarea activitatilor | *Loturile olimpice la obiecte * Elevi Pe parcursul anului Conform planificarilor * dir. adjunct pe partea * activitatile
cercurilor: * Corul, ansamblurile artistice | * profesori conform unui orar Comisiilor metodice educativa * concertele curente si
*Alte activitati la cererea * baza materiald bine stabilit * cadre didactice de dare de seama
elevilor implicate * expozitiile
* prezentari
9. Conform planului de * Director * activitatile artistice
Dezvoltarea francofoniei | Conform planului de activitate | * Alianta franceza permanent activitate ale directorului | * Director adjunct organizate
ale Aliantei Franceze * elevii adjunct, responsabil de responsabil de * Existenta
Conform planului de activitate | * profesorii francofonie francofonie planificarilor
ale directorului adjunct, * Corpul didactic incadrat *Testari
responsabil de francofonie n proiect
10. Organizarea * organizarea concursurilor pe | * Corp didactic Conform graficului | - etapa locala * Director *concursurile scolare
concursurilor pe discipline * elevii stabilit de directia - etapa raionald * directorii adjuncti * testarile nationale
discipline, conferintelor | * desfdsurarea testarilor * teste liceului, Directia - etapa republicana * sefii catedrelor * examenele de BAC
stiintifice si a testarilor nationale Raionala, Minister - testdrile si examenele * profesorii
nationale conform * organizarea examenelor de de BAC conform * coloboratorii Directiei
metodologiilor stabilite la | BAC graficului stabilit de Raionale de Invatamant
nivel national si raional | * conferinte stiintifice Minister
11. Infiintarea unui centru de | *Revizia fondului de carte *elevii permanent *Bibliotecarele
documentare cu ajutorul | * Instruirea bibliotecarelor cu | * profesorii * Darea de seama
bibliotecii scolare, a lucrul asistat la calculator * enciclopedii despre rivizuirea
enciclopediilor, *Asigurarea localului * multimedia fondului de carte
multimedia si nu in * Organizarea regimului de * internetul * Controlul regimului
ultimul rand al lucru de lucrusi a
internetului * Participarea 1n fiecare an la eficacitatatii lui
concursul ,,Mostenire”
*Tnaintarea proiectelor de
dezvoltare a fondului de carte
si a bazei materiale
12. Organizarea si *Seminarele metodologige se | * Corp didactic Conform Darile de seama despre
desfasurarea seminarelor | vor organiza conform planului managerial Curent organizarea si
metodologice luind ca planului managerial, bazat pe Directorii adjuncti desfasurarea
baza urmatoarele directii | planurile de activitate ale seminarelor
pe ani directorilor adjuncti metodologice
13. Organizarea si Consiliile profesorale se vor Conform Curent
desfasurarea consiliilor | desfasura in baza planului Corpul didactic planului managerial Directorul liceului Procesele- verbale ale
profesorale managerial aprobat la consiliilor profesorale
inceputul fiecarui an de inv. si | Administratia Directorii adjuncti
in cazuri exceptionale la
cerere
14. Organizarea si Consiliile_de Administratie se | Presedintele CA Conform planului de | Conform planului de Procesele verbale ale
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desfagurarea Consiliilor | vor desfasura in baza planului | Administratia activitate activitate Presedintele CA Consiliilor de
de Administratie aprobat la inceputul fiecarui Sau Sau Directorul liceului Administratie
an de inv. si in cazuri Presedintele Comitetului La necesitate La necesitate
exceptionale la cerere Sindical
Sefii Comisiilor metodice
15. Toate Comisiile * Petrecerea conferintelor * profesori Conform * studiere individuala * sefii Comisiilor * referate
Metodice n fiecare an stiintifice planificarilor * prezentari metodice * sedintele Comisiilor
vor aproba teme Comisiilor metodice | * dezbateri * directorii adjuncti metodice
stiintifice, care vor fi
oglindite in planificarile
lor
16. Dezvoltarea centrelor *Seminare de instruire cu Profesorii de limbi
francofon si anglofon elevii i profesorii moderne Conform planului de | * initiere Administratia Darile de seama
din comunitate Elevi si orice membru al activitate al centrelor | * implicare Sefii centrelor semestriale
*Schimb de experienta cu comunitatii, care solicitd *dezvoltare
profesorii din alte centre si sd studieze limbile
institutii. moderne
17. Pedagogizarea parintilor | * intrunirea parintilor la nivel | *parinti periodic * initiere * administratia * Intrunirile parintilor
de liceu, de clasa * psihologul scolar * implicare * corpul didactic
* implicarea parintilor * corpul didactic
n activitatile scolii * administratia
*bibliotecara
18. Testarile psihologice cu * testari
scopul determindrii * activitati conform planului * elevii * Tnceputul anului * testare initiala Directorul adjunct pe Descifrarea testelor si
coeficientului de individual de activitate al * parintuii scolar * testare de formare educatie recomandarile
inteligenta si psihologului si dir. adj. pe * corpul didactic * pe parcursul anului | * testare finala necesare
randamentului scolar educatie de Tnv. Psihologul
19. Implicarea Consiliului * sedinte ale consiliului * darile de seama al
elevilor in dezvoltarea elevilor conform planului * directorul adjunct permanent Conform planului de * directorul adjunct presedintelui
curricilara si in individual de activitate educatie activitate al dir. Adj. educatie consiliului elevilor
activitatile extrascolare * implicarea in masurile * consiliul elevilor educatie si consiliului * Presedintele consiliului | * activitatile
pe cicluri de clasa extracurriculare * elevii elevilor elevilor desfagurate
20. Atragerea si mentinerea | * Evidenta elevilor prescolari * dirigintii si invatatorii * lunar * lunar * Invatatori * diminuarea
la scoald a tuturor * Vizite la domiciliul elevilor * cind este cazul * diriginti absenteismului scolar
copiilor de virstd scolara | * Legdturi cu autoritatile * Consiliul de
locale in caz de nerezolvare Administratie
21 Dezvoltarea Centrului de | Evaluarea initiala a elevilor cu | Cadrele didactice de

Resurse pentru Elevii cu
CES

CES

Conlucrarea cu SAP
Crearea PEI pentru fiecare
beneficiar

sprijin

Directorul adjunct
responsabil
Dirigintii de clasa
Comisiile Metodice
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a) DEZVOLTAREA CURRICULARA

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si nevoilor
de educatie ale beneficiarilor

Aplicarea de chestionare
(elevi si parinti)

Parinti, profesori, elevi
Chestionare adresate
elevilor si parintilor
Alocarea timpului necesar
unor discutii cu beneficiarii
Reglementarile in vigoare
privind organizarea CDS

Director
Director adjunct
Diriginti

Termen — lanuarie

Alcatuirea unui
centralizator al
optiunilor

Identificarea resurselor existente
in vederea alcatuirii CDS

Dezbateri cu parintii si Th
cadrul comisiilor metodice

Profesori

Spatii si dotari

Materiale existente
Reglementari in vigoare cu
privire la organizarea CDS

Director
Profesori

Termen— februarie

Listarea resurselor
existente privind
potentialele
optionale

Dezvoltarea ofertei curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele
optionale

Cadre didactice
Baza materiala
Cursuri de perfectionare

Consiliul pentru
curriculum
Director
Profesori

Termen—
februarie - martie

Tntocmirea unei
liste cu abilitati,
competente pentru
cadrele didactice
cu atestate,
diplome, certificate
etc.

Achizitionarea de
noi echipamente si
materiale didactice

Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile beneficiarilor
si de resursele existente

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul Profesoral
Avizarea PEI de catre CP

Cadrele didactice de sprijin
Cadre didactice
Baza materiala

Cadrele didactice de
sprijin

Comisia
Multidisciplinara
Director

Comisiile Metodice
Termen— martie

Oferta pentru
fiecare an de studiu
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

de formare

Administratia liceului

Ofertele institutiilor acreditate in
domeniul formarii continue, ONG
-chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

- Administratia liceului

Dezbatere n consiliul profesoral
privind nevoile si

[T

Atragerea si selectarea de personal
didactic competent

resursele materiale si financiare
ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

oferta curriculara a scolii

- Administratia liceului

Numar mare de candidati la
concursurile de ocupare a
posturilor vacante

Perfectionarea si formarea continud a
cadrelor didactice

Ofertele institutiilor acreditate in
domeniul formirii continue,
dezbateri tematice ale Consiliului
profesoral

abonamente la reviste de
specialitate

achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute prin internet

Administratia liceului
Comisia de formare si
perfectionare
- Consiliul de administratie

Realizarea de catre toate cadrele
didactice a orelor obligatorii de
formare

Tntruniri tematice la nivel de
catedra

Tntalniri tematice semestriale la
nivel de liceu

Motivarea adecvati a cadrelor
didactice

resurse financiare proprii
prestigiul scolii

cabinete si laboratoare
leadership

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Administratia liceului

TERMEN - permanent

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru didactic
Acordarea de recompense
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c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE

Selectarea strategiilor de atragere
de fonduri (fund raising)

scrisoarea de intentil a
scolii

cadre didactice si parinti
planul de dezvoltare al
scolii

baza materiala existenta

administratia

Planul strategic privind

obtinerea de resurse financiare
Informarea parintilor privind
situatia economica a scolii prin

intermediul sedintelor cu
parintii la nivel de clasa si
scoala

Continuarea contractelor pentru
obtinerea fondurilor extrabugetare

contractele existente si
la oferta

directorul liceului
contabilul

Fonduri extrabugetare
suplimentare

Identificarea surselor de finantare

institutii potential
partenere

Institutii donatoare

cadrele didactice

directorul liceului

Listarea posibilelor surse de

finantare

administratie
contabilitatea

- parintii
Incheierea de contracte de - institutii partenere - directorul liceului - Cresterea numarului de
sponsorizare - Consiliul de - contabilul contracte si a fondurilor

extrabugetare

Gestiunea resurselor financiare n
conformitate cu planul de
dezvoltare al liceului

planul de dezvoltare al
liceului

Consiliul de
administratie

Consiliul elevilor

Senatul parintesc

Consiliul de administratie

cadrele didactice

Comitetul consultativ al
parintilor

Consiliul elevilor

Atingerea tuturor obiectivelor

din planul strategic
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d) DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Asigurarea unor conditii
optime pentru
desfasurarea activitatii in

Reparatii curente
Refnoirea bazei materiale
prin atragerea mijloacelor

* Resurse proprii;
* Fonduri din proiecte
* Componenta raionala

* Permanent
* Sfarsitul anului
de invatamant

75000 -120000
Lei

Directorul liceului
Directorul adjunct
gospodarie

liceu extrabugetare
Procurare inventar Procurare inventar sportiv * Resurse proprii; Anual 10000-15000 Directorul liceului
sportiv (la necesitate) * Fonduri din proiecte Lei Directorul adjunct
gospodarie
Procurare de mobilier * Resurse proprii; Martie, 2021 25200,00 Lei Directorul liceului
scolar: Set banca+2 scaune | * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
Clasele 1-1V, 18 seturi gospodarie
Procurare mobilier scolar: | * Resurse proprii; Martie, 2021 17000,00 Lei Directorul liceului
Set banca+2 scaune * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
Clasele V-1X. 10 seturi gospodarie
Procurare de mobilier | Procurare de mobilier scolar | * Resurse proprii; 2023 75600,00 Lei Directorul liceului
pentru * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
3 sdli de clasa(banci, gospodarie
scaune).
Procurare de mobilier scolar | * Resurse proprii; 2024 75600,00 Lei Directorul liceului
pentru * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
3 sali de clasa(banci, gospodarie
scaune).
Procurare Smart TV 55” + | * Resurse proprii; Aprilie, 2021 33592,00 Lei Directorul liceului
support perete, 5 buc. * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
gospodarie
Procurare Imprimante MF, | * Resurse proprii; August- 15000,00 Lei Directorul liceului
< 5 buc * Fonduri din proiecte | septembrie, 2021 Directorul adjunct pe
Procurari TIC 5
gospodarie
Procurare 10 notebook * Resurse proprii; Martie, 2022 75000,00 Lei Directorul liceului
* Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
gospodarie
Procurare Smart TV 55” + | * Resurse proprii; Martie, 2022 33592,00 Lei Directorul liceului
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support perete, 5 buc.

* Fonduri din proiecte

Directorul adjunct pe
gospodarie

Reparatii capitale

Procurare 10 Notebook * Resurse proprii; Martie, 2024 75000,00 Lei Directorul liceului
* Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
gospodarie
Procurare Touch screen * Resurse proprii; Martie 2024 91000,00 Lei Directorul liceului
display * Fonduri din proiecte Directorul adjunct pe
gospodarie
Directorul liceului
*Reparatia sistemului de * Resurse proprii; 120000,00 Lei | Directorul adjunct pe
incélzire *Componenta raionala | iunie — august gospodarie
* Fonduri din proiecte | 2022

Reparatia acoperisului

* Resurse proprii;
*Componenta raionala
* Fonduri din proiecte

lunie-august, 2021

110 000,00 Lei

Directorul liceului
Directorul adjunct pe
gospodarie

Amenajarea curtii liceului * Resurse proprii; iunie — august 45000,00 Lei Directorul liceului
(scaune, flori, trotuare) * Fonduri din proiecte | 2021 Directorul adjunct pe
gospodarie
1700 000 Lei | Directorul liceului
*Amenajarea unui teren *Bugetul Consiliului lunie-august, 2022 Directorul adjunct pe
sportiv Raional gospodarie
* Fonduri din proiecte
*Surse proprii
Directorul liceului
*Construirea acoperisului la | *Bugetul Consiliului iunie— august 2025 | 9 600 000,00 Directorul adjunct pe

cladirea liceului.

Raional
* Fonduri din proiecte
*Surse proprii

gospodarie
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*Reparatia capitala a *Surse proprii lunie — august Directorul liceului
vestiarului p/u elevi *Bugetul Consiliului 2023 75000,00 Lei Directorul adjunct pe
(instalarea dulapurilor Raional gospodarie

pentru fiecare elev) * Fonduri din proiecte

*Construirea terenului de *Bugetul Consiliului Mai-august - 2024 | 8 400 000,00 Directorul liceului
fotbal Raional Lei Directorul adjunct pe

* Fonduri din proiecte

gospodarie
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e) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Identificarea potentialelor institufii

partenere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii cu
comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

Centralizarea potentialilor
parteneri

Intruniri ale Comisiei pentru
relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; negociere

biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative etc.

Comisia pentru relatii cu

comunitatea locala
cadrele didactice
parintii

Planificarea activitatilor comune

institutii partenere
scoala
schema orara

Comisia pentru relatii cu
comunitatea
invatatori si diriginti

Alcatuirea de programe de
activitati de catre fiecere clasa
si centralizat la nivelul scolii

Realizarea programelor

reprezentantii institutiilor
partenere

cadrele didactice

spatii de Intalnire

baza materiala

invatatori si diriginti

Comisia de activitate
extracurriculara

Comisia pentru relatii cu
comunitatea

Respectarea schemei de
programe

Atingerea obiectivelor
urmadrite de fiecare program

f) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Identificarea mediilor de distribuire

a informatiilor

cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
elevilor

Comisie special constituitd

Specificarea a cel putin 3
medii eficiente de distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor concrete de
prezentare a imaginii scolii

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatica

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Alcatuirea a cel putin 3
planuri de promovare a
imaginii scolii

Realizarea planurilor (Revista
scolii, prezentare pe Internet,
Brosuri informative)

cadre didactice, specialisti
resurse financiare
laboratorul de informatica
elevi

profesorul de informatica

Comisia de promovare a
imaginii scolii

Aparitia a cel putin 1 numar
pe an a Revistei scolii si pliante

Publicarea pe Internet a
prezentarii scolii

Alcatuirea unui plan de evaluare
continud a impactului si
materialelor distribuite

directorul
Comisia de promovare a
imaginii scolii

directorul
Comisia de promovare a
imaginii scolii

Elaborarea unui instrument de
colectare a datelor
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