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1.1 Baza conceptuala
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Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Codul Educatiei al Republicii Moldova, (COD Nr. 152 din 17.07.2014) Publicat : 24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr. 319-
324 artNr:634 Data intrarii in vigoare : 23.11.2014;

Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de invatamint primar si secundar, ciclul I si II (ORDINUL ME,
nr.235 din 25 martie 2016);

Regulamentul cu privire la evaluarea si notarea rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatamantul primar si
secundar, Ordinul MECC nr. 70 din 30.01.2020

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta
psihopedagogica, Ordinul MECC nr. 1091 din 07.10.2020

Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal procesate de catre Ministerul Educatiei in SIPAS (Sistemul
Informational de Personalizare a Actelor de Studii)

Codul de etica al cadrului didactic, Ordinul ME nr.861 din 07.09.2015
Standardele profesionale ale cadrelor didactice din invatdmantul general, Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016

Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului,
Ordinul nr.970 din 11.10.2013

Hotararea Guvernului nr. 410 din 04.04.2003 cu privire la Strategia Nationala ,,Educatie pentru toti”
Hotararea Guvernului nr. 51 din 23.01.2002, Conceptia nationala privind protectia copilului si a familiei

Hotararea Guvernului nr. 868 din 08.10.2014 cu privire la finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de
invatamant primar si secundar general

Hotararea Guvernului nr. 903 din 30.10.2014 privind aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea elevilor

Legea nr. 169 din 09.07.2010, cu privire la aprobarea Strategiei de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitati

Ordin nr. 1131 din 13.10.2020, Cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind organizarea procesului educational in
conditiile invatarii mixte Tn contextul epidemiologic de COVID-19, pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal
Ordin nr. 1069 din 06.10.2020, Cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind securitatea si siguranta online a elevilor
in procesul educational la distanta pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal in anul de studii 2020-2021

Ordin nr. 1002 din 18.09.2020, Cu privire la implementarea Instructiunii privind organizarea procesului educational si aplicarea
curriculumului national pentru invatamantul primar in conditiile activitatii simultane

2


https://mecc.gov.md/sites/default/files/repere_inv_mixta.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/img20201007_13332167.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin1002_din_18.09.2020.pdf
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Ordin nr. 1342 din 08.09. 2018, Cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare la disciplinele scolare din invatamantul
gimnazial si liceal

Ordinnr. 1467 din 11.11.2019, Cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor Nomenclatorului tipurilor de documentatie
scolara si a Metodologiei de repartizare a timpului de munca a personalului didactic din institutiile de invatamant general
Ordin nr.726 din 16.06.2021, cu privire la aprobareca Metodologiei privind repartizarea timpului de munca a personalului
didactic din institutiile de invatdmant general

Ordin nr.635 din 03.05.2021, cu privire la aprobarea Instructiunii privind procesul de selectare si organizare a disciplinelor
optionale in invatamantul general

Ordin nr. 384 din 13.04.2021, cu privire la modificarea Regulamentului de evaluare si notare a rezultatelor invatarii, promovarea
si absolvirea in invatamantul primar si secundar

Ordin nr. 1131 din 13.10.2020, cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind organizarea procesului educational n
conditiile invatarii mixte Tn contextul epidemiologic de COVID-19, pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial si liceal
Ordinul nr.688 din 15.07.2022 cu privire la pregétirea institutiilor de Invatamant general pentru noul an de studii 2022-2023
Ordinul MEC nr.601 din 24 iunie 2022 Cu privire la admiterea in Tnvatamantul liceal, sesiunea 2022

Ordinul nr 336 din 18.05.2022 Cu privire la aprobarea Instructiunilor privind completarea catalogului scolar in anul de studii
2022-2023

Ordin comun MEC si MS nr.226 362 din 15.04.2022 cu privire la masurile de protectie in contextul epidemiologic al COVID-19
Ordinul nr.231 din 30 martie 2022 Cu privire la inscrierea copiilor tn clasa I Tn anul de studii 2022-2023

Ordinul nr.193 din 17 martie 2022 Cu privire la aprobarea Programului activitatilor extrascolare n Invatdmantul primar si
secundar, ciclul I si II

Ordin nr. 123 din 28.02.2022, Cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal, anul de studii
2022-2023

Statutul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,C. Stere”, Soroca;

Planul Managerial al Directiei Invatimant Soroca, anul scolar 2022-2023;

Planul de dezvoltare Institutionald, 2021-2026;

Alte documente oficiale elaborate de catre Ministerul Educatiei Culturii s1 Cercetarti.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._1324_din_08.09.2018_metodologii_de_evaluare_punerea_in_aplicare_final.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_debirocratizare_modificari.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mecc_metodologie_timp_munca_1.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_mecc_instructiune_ore_optionale.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mecc-modificare_regulament_evaluare.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/repere_inv_mixta.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinmecpreg.institanstudii2022-2023.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/banners/ordin_mec_admitere_liceu_2022.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/_ordin_336_din_18.05.2022_instr_comletare_catalog_plasat_pe_site_si_exped_moldidacticapt_editare_catalog_18.05.2022_final.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_comun_mec_si_ms_nr._226_362_din_15.04.2022_cu_privire_la_masurile_de_protectie_in_contextul_epidemiologic_al_covid-19_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cl_i_ordin_2022-2023.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr_193_din_17032022.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/combinepdf_1.pdf

1.2 Date de identificare

Denumire Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Constantin Stere”
Adresa MD-3000, mun. Soroca, str. D. Cantemir 26
Telefon +373 230 22457; 27546

Fax +373 230 22457; 27546

Email ltcstere@gmail.com

Web www.ltcstere.md

Date statistice de baza pentru anul

scolar 2022-2023

Nivel de invatamint

nivelul 1 — invatamintul primar;
nivelul 2 — invatamintul secundar, ciclul I: invatamintul gimnazial,
nivelul 3- invatamintul secundar, ciclul II: invatamintul liceal;

Profil

Real s1 umanist

Limba de predare

Limba romana (in clasele bilingve matematica, fizica, chimia, biologia
se preda incepind cu clasa a V-a si in limba franceza)

Numarul de clase

Total 48

-1V — 18

V-1X-19

X-XII-11
Numarul de elevi Total 1326 elevi

I-1V — 544 elevi

V-1X —583 elevi

X-XI1 - 199 elevi

Numarul de profesori/invatatori

79 cadre didactice



mailto:ltcstere@gmail.com
http://www.ltcstere.md/

Viziune

I1. Viziunea organizatiei scolare
Filosofia educationla promovata in Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Constantin Stere”

Motto:
»dcoala cea mai buna e aceea in care inveti inainte de toate a invata.”
Nicolae lorga

Pornind de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum si de la dezideratele stabilite prin documentele
educationale 1n vigoare, 1n anul scolar 2022-2023, avem in vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeascé o pregatire
generala bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de
munci intelectual pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de asa maniera incat si se creeze in
Liceul “C. Stere” un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

La Tnceputul secolului al XXl-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome si creative, scoala contemporana trebuie
sd gaseasca directii pragmatice de abordare a idealului educational. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent in masura sa decidda asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea propriilor traseee de dezvoltare intelectuala si
profesionald si sa se integreze activ in viata sociala.

Pilonii cunoasterii:

[] ainvata sa stii;

] ainvata sa faca;

] ainvata sa traiesti impreuna cu ceilalti;

[J ainvata sa fii;

ofera tinerilor capacitatea de a raspunde provocarilor din partea societatii, de a devenii agenti ai propriei formari, care sd-si organizeze
si structureze singuri cunoasterea, sa descopere individual, avand formata judecata si responsabilitatea viitoare de cetatean activ intr-
0 societate cognitiva.

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor europene,
viziunea Liceului “C. Stere” la inceput de secol XXI se poate exprima sintetic astfel:



Liceul Teoretic ,,C. Stere” promoveaza un invatamant de calitate, adaptabil la nevoile de educatie ale tuturor, la toate
nivelurile si formele sale.

Curajul

> a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-§i urma propria congtiintd.
Integritatea

> a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gdnd si in faptd.
Bunatatea

> a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalfi.
Perseverenta

> a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultdtilor, a esecurilor personale.
Respectul

> a ardta consideratie fati de oameni, fati de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fati de propria persoand.
Responsabilitatea

> a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
Autodisciplina

> a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii;
> a da tot ce ai mai bun Tn orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morali si profesionala si isi organizeze lectiile si activitatile extracurriculare astfel incat
sa formeze elevi care sa fie in stare:

sd-si cunoasca valoarea in raport cu ceilalti;

sd se mobilizeze pentru autodepasire;

sd gandeasca independent;

sa-si rezolve singuri problemele;

sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

sd comunice in mod eficient cu ceilalti;

sa-si descopere calitatile si s si le imbogateasca;
sd 1a decizii Tn mod responsabil;

sd constientizeze valoarea educatiei primite.

SKSKKLKKKLKLL



Misiunea

III. Misiunea Liceul Teoretic “C. Stere” :

Misiunea Institutiei Publice Liceul Teoretic “Constantin Stere” Soroca reprezintd ratiunea de a fi, motivul pentru care exista
organizatia scolard si face referire la rezultatele educatiei pentru elevi si comunitate. Aceastd misiune va fi cunoscutd si asumata de
catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alfi reprezentanti ai
comunitatii.

Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoascad si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile
personale, sd-si dezvolte astfel personalitatea incat traseul lui existential, social si profesional sd se poatd desfasura sub semnul
succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la Tnvatare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisd dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturald, asigurand astfel apropierea dintre elevi,
cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Misiunea Liceului este de a oferi tuturor elevilor sii si fiecaruia dintre acestia educatia necesara pentru a deveni
persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite - adevarati
cetateni ai societatii cunoasterii.

DIRECTII DE ACTIUNE ST PRIORITATI

Pentru anul scolar 2022-2023, Liceul “C. Stere” si-a fixat urmatoarele directii de actiune:
[ Asigurarea accesului egal la educatie;

[] Asigurarea calitdtii in educatie;

[ Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

[ Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;

[] Asigurarea parteneriatului local si comunitar;

1 Dezvoltarea bazei materiale.



TINTE STRATEGICE:

1. Formarea continua a profesorilor, aflata la intersectia dintre nevoia lor de autoperfectionare si noile nevoi de educatie ale elevilor,
respectiv ale societdtii,

2. Cresterea gradului de confort si sigurantd in scoald prin reabilitarea si modernizarea spatiilor existente;

3. Optimizarea ofertei educationale centrata pe nevoile si interesele educabililor si comunitatii, in vederea cresterii prestigiului si
vizibilitatii liceului;

4. Crearea unor oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul competentelor cheie, al dezvoltarii civismului,
antreprenoriatului, voluntariatului, intr-o societate complexa, dinamica;

5. Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin diversificarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;

OBIECTIVE GENERALE:

1.Diseminarea continutului documentelor legislative specifice elaborate de catre Ministerul Educatiei;

2. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii locale; personalizarea ofertei educationale si de nevoile de
dezvoltare personald ale elevilor;

3. Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile
concrete ale partenerilor sociali;

4. Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul local ;

5. Aplicarea, pentru elevii cu CES, a CM sau CA 1n dependenta de nevoile elevului;

6. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evalurii astfel incat s se asigure atingerea standardelor curriculare de performanta, cat
s1 pregdtirea elevilor pentru o societate in schimbare;

7. Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

8. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale care sa ofere o radiografie obiectiva a
progresului scolar;

9. Parcurgerea integrala a materiei cuprinsa in programele scolare ale fiecarei discipline si optimizarea procesului de predare-
invatare-evaluare, asigurandu-se astfel insusirea materiei de catre elevi, stimularea elevilor capabili de performanta scolara, notarea
ritmica si prevenirea esecului scolar.



Problema asupra careia va lucra colectivul profesoral:
Dezvoltarea competentelor digitale: premisa pentru asigurarea calitatii si eficientei

procesului educational.

Ne dorim sda asiguram accesul si participarea tuturor elevilor la activitatile de invatare online si offline organizate de unitatea

de invatamant.

De aceea, pentru anul scolar 2022-2023 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele
proprietati strategice :

a) Inbunatdtirea managementului la nivel de clasd si scoald, vizand antrenarea tuturor elementelor care participd la
eficientizarea procesului educational;

b) Crearea unui climat democratic §i creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte);

¢) Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamdntului in unul euristic, formativ si nonformal.

d) Promovarea unui sistem modern de predare-invatare-evaluare.

e) Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregatire fatdi de activitatea didacticd in scopul obtinerii de performante
in invatare a elevilor,.

f)  Consolidarea profesionalismului cadrelor didactice prin organizarea formarilor la nivel de institutie;

9) Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice;

h) Aplicarea strategiilor de personalizare a procesului de predare-invatare-evaluare;

1) Aplicarea standardelor de predare si evaluare in procesul educational,;

1) Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC , utilizarea TIC ca instrument de predare-invatare-evaluare;

K)  Cresterea responsabilitatii tuturor actorilor participanti la procesul educational(manager, cadru didactic, elev, parinte,

comunitate).



Analiza SWOT:

PUNCTE TARI :

Includerea unitatii noastre in programul liceelor cu bacalaureat bilingv, limba franceza;

Competenta colectivului didactic;

Admiterea Tn clasa a X-a cu medii mai mari de 6.50;

Se pot obtine certificate profesionale de informatica (CISCO) si limba franceza B1,;

Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;

Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare, ,,Educatia pentru sanatate"
Conectarea retelei locale la Internet;

Utilizarea TIC la ore;

Colaborarea eficienta si prompta cu celelalte institutii ale administratiei publice locale si teritoriale;
Functionarea Consiliului Elevilor

Existenta radioului scolar;

Dotarea unitatii de invatamint cu mobilier si echipamente noi;

Existenta calculatoarelor utilizate in activitati administrative;

Organizarea cursului de initiere in folosirea calculatorului de cadrele didactice de alte specialitati dedit informatica;

Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

Liceul are clasele | - XII; formarea unor copii (care raman elevii liceului) poate fi asigurata pe toata durata invatamantului
preuniversitar;

Rezultate bune ale elevilor la examene si concursuri scolare;

Varietatea activitatilor extracurriculare;

Asigurarea pregatirii teoretice la toate specializarile profilelor real si umanist;

Posibilitatea sustinerii bacalaureatului bilingv;

Interesul parintilor pentru educatia copiilor;
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PUNCTE SLABE:

Lipsa conditiilor materiale pentru functionarea unui semiinternat;

Incadrarea cu personal didactic cu norma de predare in mai multe unititi scolare pune probleme la intocmirea orarului.
Lipsa unor baze de date complete n sistemul informatizat;

Numar insuficient de calculatoare in sala de lectura;

Unele disfunctionalitati in managementul comunicarii, stresului, timpului.

Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere;

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

Lipsa softurilor educationale;

Numar mare de elevi in clasa.

OPORTUNITATI:

Folosirea cadrului descentralizat in Tmbunatatirea calitatii educatiei

Posibilitatea implementarii programelor de formare/ dezvoltare profesionala si a celor specifice;

Implicarea Consiliului raional, Asociatiei Parintilor in realizarea lucrarilor pentru obtinerea autorizatiei de functionare a
unitatilor de invatamant; (igienizare, renovare, dotare)

Colaborarea cu IP Soroca, CMF , mass-media locala;

Introducerea pe scara larga a TIC la ore.
Pregatirea elevilor axatd pe dezvoltarea creativitatii, formarea unor viitori specialisti, dand posibilitatea sa-si afirme talentele
native printr-o oferta variata de cursuri optionale

Dezvoltarea unor parteneriate interne si externe.

AMENINTARI:

-Inexistenta surselor financiare planificate pentru dezvoltarea unitatii scolare;

-Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice.

-Interesul scazut al unor cadre didactice in urmarirea si aplicarea modificarilor legislative nou aparute
-Insuficienta personalului didactic auxiliar, cu referire la operatorii TIC.

-Suprasolicitarea cadrelor didactice (numar mare de ore) poate duce la surmenaj.
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DOMENIU OBIECTIVE
1. 1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de
CURRICULUM |scolaritate in conformitate cu modificarile legislative recente
1.2 Asigurarea calitatii educatiei in conformitate cu standardele de calitate si cu asteptarile
beneficiarilor
1.3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii
1.4 Aplicarea sistemului de evaluare interna
1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor
statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare
2.
MANAGEMENT |2.1 Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institutionala
SCOLAR
2.2 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la ore
2.3 Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite
2.4 Transmiterea operativi a tuturor actelor normative specifice emise de MEC, de DI. si urmarirea
respectarii prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare
3. RESURSE |3.1 Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
UMANE incadrarea, perfectionarea si evaluare cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

3.2 Asigurarea formarii personalului didactic

3.3 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate n vederea ndeplinirii scopurilor
educationale propuse si asigurarea calitatii
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4, 4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern/international)
PARTENERIATE
SI PROGRAME
4.2 Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG-uri abilitate in derularea de proiecte si
programe comune
4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret
5. 5.1 Gestionarea eficienta a resurselor materiale
RESURSE
MATERIALE
5.2 Executarea bugetului pentru anul financiar 2022.
6. 6.1 Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale Tn viata scolii
RELATII CU
COMUNITATEA 6.2 Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
LOCALA SI
IMAGINE

6.3 Asigurarea transparentei Tn ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic "C. Stere" si conturarea
unei imagini pozitive a institutiei Tn urma relatiei cu comunitatea locala

6.4 Participarea la Manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a liceului .
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1. CURRICULUM

1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile

legislative recente

1.2 Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor

1.3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii

1.4 Aplicarea sistemului de evaluare interna

1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor

scolare
1.6 Aplicarea CM sau CA pentru elevii cu CES.

Resurse necesare

Functii Activitati Termene Responsabili finalitate
1 2 3 4
Tntocmirea raportului de activitate pentru anul august 2022 Director, Bas V. Raportari, date statistice
scolar 2022-2023 colectate anterior,
prezentare la C.P.; CA; DI

Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente si comisii | septembrie 2022 Administratia, Planul managerial al
metodice sefii comisiilor metodice liceului

@ Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie |septembrie 2022 C.A., Administratia, Plan tematic al CA

© si Consiliului Profesoral

c Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii Pe parcursul Administratia, Programe scolare, CDS,

g obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in functie | anului de studii sefii comisiilor metodice documentele MEC

S de resursele unitatii scolare

é Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul Septembrie sefii comisiilor metodice Metodologii MEC

[ comisiilor metodice. 2022

S Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe Octombrie 2022 Administratia Metodologie DI. si MEC

'é probleme curriculare la toate disciplinele

ol Actualizarea Regulamentului de ordine interna al liceului Septembrie 2022 Consiliul de Administratie Aprobat la CA
Asigurarea cu toate documentele privind planul-cadru pentru Sem. | Administratia Documente specifice ale

fiecare ciclu si forma de invatamant

MEC
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Asigurarea cu toate documentele privind programele scolare, in Sem. | Administratia, Documente specifice
functie de curriculum-ul national
Organizarea pregatirii bazei de date a mediilor anuale pentru Februarie Administratia, Metodologii, programe,
clasele a XllI-a 2023 Dirigintii de clasa logistica, SAPD, SIME
Organizarea simularii examenelor de BAC si absolvire a treptei |Martie-aprilie Administratia, Metodologii, programe,
gimnaziale 2023 Dirigintii de clasa logistica
Organizarea examenelor de absolvire a gimnaziului lunie 2023 Administratia, Metodologii, programe,
Dirigintii de clasa logistica
Organizarea testarii nationale in cl. a IV-a Mai 2023 Administratia, Metodologii, programe,
Dirigintii de clasa logistica
Organizarea concursurilor scolare, a olimpiadelor la nivelul lanuarie- sefii comisiilor metodice, Metodologii, programe,
unitatii scolare. februarie, profesorii logistica, oferta p/u olimp.
2023 raionala
Organizarea de expozitii pentru prezentarea manualelor Septembrie 2023 Bibliotecarele Expozitie de carte
alternative aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Organizarea Conferintei Stiintifice a elevilor Aprilie 2023 Administratia, Lucrari stiintifice
Profesorii
Intocmirea orarului scolii, Septembrie 2022 Dir. Adj. Orar intocmit/aprobat
Cosnicean Efimia
Intocmirea orarului instruirii la domiciliu a elevilor cu CES Septembrie 2022 Dir. Adj. Orar intocmit/aprobat
Revenco Natalia,
Calugareanu A.
Tntocmirea orarului cercurilor Septembrie 2022 Dir. Adj. Ed. Orar intocmit/aprobat
Realizarea planificarilor calendaristice, a documentelor pentru  |Septembrie 2022 toate cadrele didactice Proiecte de lunga durata
proiectarea activitatii didactice aprobate
Organizarea inscrierii in clasa a X-a de liceu pentru absolventii iulie — august Comisia de admitere Clase formate
claselor a IX-a 2023
Organizarea nscrierii in clasa a I-a aprilie, august Comisia de admitere Clase formate
2023
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3

4

Coordonare / Monitorizare

Control - Evaluare

Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii
claselor I-1V

Septembrie 2022

Bibliotecarele scolare

Elevi asigurati cu
manuale

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare Pe parcursul Directorii Raportari la CP
nationale la toate disciplinele de invatamant anului
Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare unice la toate Pe parcursul Directorii, sefii comisiilor Monitorizare tematica
disciplinele din trunchiul comun. anului metodice Raportari la CM/CP
Monitorizarea procesului de utilizare TIC la ore Pe parcursul Profesorii de informatica TIC

anului
Monitorizarea ritmicitatii notarii elevilor; administratia liceului Pe parcursul Administratia Raportari, statistici
va analiza, periodic notarea ritmica si evaluarea continua a anului
elevilor
Monitorizarea implementarii curriculumului la obiectele de Pe parcursul Administratia Raportari, statistici
studiu anului
Pregatirea loturilor olimpice la toate disciplinele conform Lunar dir. adj. Evaluarea periodica a
graficelor. performantelor
Monitorizarea activitatii Consiliului Elevilor Permanent Dir. Adj. Ed. Program de activitate
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile Conform sefii comisiilor metodice Date statistice
interne si externe. calendarului
Evaluarea organizarii si desfasurarii examenelor de corigenta si lunie, august Administratia Validare in C.P.
a situatiilor neancheiate 2023

Noiembrie- Administratia Planificare, grafic,
Desfasurarea lucrarilor scrise semestriale Decembrie 2022 raportari
Martie-Aprilie

2023
Realizarea asistentelor/interasistentelor la ore; aplicarea de Administratia Verificare documente
masuri pentru eficientizarea activitagii: transdisciplinaritate, Permanent sefii comisiilor metodice scolare, asistente la ore

centrare pe competente.
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Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor
metodice si fiecarui cadru didactic 1n parte:

Verificare documente

- controlul parcurgerii ritmice a materiei; Permanent Directorii, sefii comisiilor scolare, asistente la ore,
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri metodice raportari
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
- controlul evaluarii continuie si corecte a elevilor;
Verificarea prelucrarii metodologiilor pentru bacalaureat, Decembrie 2022 Administratia Metodologii
absolvire a gimnaziului si testarea nationala Martie, mai Dirigintii de clasa Procese-verbale
2023
Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a Pe parcursul Administratia liceului Diplome, Premii banesti,
cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora. anului Consiliul reprezentativ al excursii
parintilor

[<B]

| -

@

=

IS Recunoasterea activitatii didactice prin incurajarea i Administratia

= recomandarea pentru acordarea gradatiilor de merit si ale Octombrie sefii comisiilor metodice Nr. Dosare depuse
distinctiilor pentru cadrele didactice 2022 Demersuri

mai 2023

Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice] Decembrie Administratia

% de specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea 2022 Chestionare

% feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si transmiterea Psiholog

E observatiilor si propunerilor la nivel superior

a

~~

[«B)

S

@

2

=3

E
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Formare/ Dezvoltare profesionala si personala

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de
predare-invatare realizata pe suport informatic, pentru a raspunde
cerintelor noii societati educationale

Pe parcursul
anului

Dir. Adj.
Cadre didactice de specialitate

Soft educational, lectii

Formarea cadrelor didactice si pe problemele utilizarii TIC la ore

Pe parcursul

Profesorii de informatica

Cadre didactice

anului competente n utilizarea
TIC
Acordarea de consultanta in probleme de proiectare curriculara, Sem. | Directorii adjuncti Proiectari realizate

evitand abordarile strict formale

Realizarea de activitati metodice demonstrative pe arii

Pe parcursul

sefii comisiilor metodice

Ore publice realizate

Negocierea/ Rezolvarea conflictelor

curriculare si comisii metodice. anului

Realizarea graficului de interasistente in vederea asigurarii| Pe parcursul dr. adj. Orar aprobat la CM
asistentei metodice si de specialitate pentru profesorii debutanti, anului

nou incadrati.

Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si Pe parcursul Administratia Confort psihologic in
tinerilor, beneficiarii sistemului educational anului clasa scoala
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea| Pe parcursul Coord. C.A Conflicte, situatii

eventualelor conflicte de interes Intre cadrele didactice de alta
specialitate, Elevi si paringi

anului

dificile ameliorate
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Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele MEC.
- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii,

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

Identificarea oportunitatilor si a problemelor; Numar participanti, rezultate; Concordanta cu nevoile scolii $i comunitatii;
Criteriile prestabilite; Calitate;
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2. MANAGEMENT SCOLAR

2.1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs

2.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare
2.3. Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

2.4. Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de MEC , DI. si urmirirea respectirii prevederilor legale

2.5. Consilierea personalului didactic in vederea implementarii corecte a modificarilor legislative recente

Resurse necesare

g Activitati Termene Responsabili Finalitati
&
0 1 2 3 4
Proiectarea activitatilor tematice la fiecare comisie metodica 09. 2022 sefii comisiilor metodice Proiectarea CM
pentru anul de studii
Proiectarea activitatii comisiilor metodice. intocmirea documentelor de 09.2022 sefii comisiilor metodice Proiectarea CM
lucru. pentru anul de studii
o |Proiectarea activitdtii pe arii curriculare si intocmirea documentelor de 09.2022 dir. adj. Proiecte de lunga
% lucru durata
3 [Realizarea recensamintului copiilor din circumscriptia scolard Octombrie 2022 |Dir. Adj. Revenco Natalia Numarul de elevi din
a Cadrele didactice gradinite potentiali
elevi ai liceului
Revizuirea organigramei liceului in conformitate cu modificarile Sem. | Director Organigrama liceului
legislative din domeniu
Actualizarea proiectului de dezvoltare institutionala Noiembrie 2022 Director PDI actualizat
Constituirea comisiilor metodice Septembrie 2022 Director Ordin de numire a
sefilor CM
Organizarea si asigurarea functionarii Consiliului Elevilor Pe parcursul Dir. Adj. Ed. Plan de activitati.
anului Activitati
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Organizarea serviciului pe scoala invatatori, profesori Permanent Dir. Adj. Ed. Regulamentul intern

° Tntocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de invatamant in Mai 2023 Directorii Chestionare. Ore

§ conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale optionale repartizate

'g parintilor, cu conditiile concrete din unitatea de invatamant, conform preventiv

2 |solicitarilor comunitatii locale

© Tntocmirea bugetului pentru noul an financiar Octombrie — Director Norme metodologice,

noiembrie 2022 dezbatere in C.P.
Buget intocmit
0 1 2 3 4

Asigurarea continua a unei baze de date electronice, unice, pentru Semestrial Secretar, Operstor de date  |Program

o |evidenta personalului didactic auxiliar §i nedidactic

& [Monitorizarea, evaluarea concluziilor inspectiilor scolare tematice, in Conform Directorii Rapoarte, sedinte

EJ cadrul actiunilor metodice, in consiliile profesorale, pentru eliminarea | graficelor de metodice

lg eventualelor disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare inspectie

% Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru liceu, prin proiectul Anual Directorii Misiune stabilita, PDI

& |[scolii, ca urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST)

_§ Monitorizarea aplicdrii Regulamentului de organizare si functionare a Lunar Administratia Rapoarte, Ordine

§ unitatilor de invatamint preuniversitar Sefii CM

O |Asigurarea cunoasterii, aplicarii principiilor descentralizarii Permanent Administratia Procese-Verbale ale
invatamintului preuniversitar Sefii CM CPsiCM
Asigurarea cunoasterii i aplicarii modificarilor la Codul Educatiei. Pe parcursul Administratia Sedinte de informare

anului Sefii CM

Asigurarea cunoasterii i aplicarii Regulamentului de promovare a Pe parcursul  |Administratia Sedinte de informare
elevilor anului Dirigintii de clasa
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, autoevaluare Pe parcursul Administratia Modele de teste de
si monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale existente si anului Sefii CM evaluare

asigurarea calitatii educatiei
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Evaluarea cadrelor didactice si propunerea pentru conferire/confirmare | Pe parcursul Administratia Fisa de atestare
a gradelor didactice anului Comisia de atestare
Evaluarea personalului didactic auxiliar, a personalului nedidactic in 12.2022 C.A., Director Fisa de evaluare
raport cu fisa postului
o Elaborarea fiselor de post pentru toti angajatii Septembrie 2022 | Administratia Fise de post
S
‘_g Incheierea contractelor de munci in functie de emiterea deciziilor de 09.2022 Director Contracte de munca
W lincadrare Secretar
'S |Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Tn unitate Permanent Administrator Dezinfectanti
§ procurati
O Grafic de igienizare a
spatiilor
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor Pe parcursul Directorii Registre, scheme de
efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a anului evacuare, instructiuni
eventualelor deficiente de la nivelul scolii
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel Pe parcursul CA Rapoarte la CA
national si local anului
0 1 2 3 4
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si educativa Pe parcursul Administratia Demersuri,
deosebita prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite anului CA Caracteristici
activitati si premierea la nivelul unitatilor scolare
o |Recompensarea prin salarii / spor la salariu/gradatii de merit a Octombrie 2022 Administratia Ordine de premiere
8 |personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic Mai 2023 CA
B
P
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Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii Pe parcursul Administratia Documente elaborate

) oy .
% |unitatilor scolare anului CA conform
Q. R
S Nomenclatorului
=
[
a
K3}
§ Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea unor strategii Pe parcursul Administratia Rapoarte
S |adecvate dezvoltirii liceului anului CA
S

< SPrijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru participare la Conform Administratia Ordine de delegare,
@ E formari, stagii de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice graficelor cadre didactice
c_g % formate
> 8
8
3 = . . . . ) . . .. . . .
% = Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente, inspectiilor speciale  (Sem. I+ 11 Administratia Fise de asistente la
£ -2lin vederea inscrierii pentru obtinerea gradelor didactice Conform CA ore

| .
L8 graficelor

=

Formarea/ Dezvoltarea echipelor

Promovarea colaborarii in cadrul CM, acordarea de atentie opiniilor
colegilor de echipa, tinind cont de observatiile lor

Pe parcursul
activitatilor

sefii comisiilor metodice

Chestionare

Consilierea sefilor CM privind modalitatile si criteriile de organizare a
celor mai potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii

Pe parcursul
activitatilor

Administratia
CA

Procese-verbale ale
CM
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Luarea de atitudine fata de situatiile negative, cu discretie si Conform Directorii Comunicarea intra- si
s profesionalism solicitarilor interinstitutionala
z
2
=
c
o
o
o
o
‘_§ Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru Sem.I+ I Administratia Comunicarea intra- si
g evitarea si preintimpinarea conflictelor majore Consiliul de Etica interinstitutionala
@
0 1 2 3 4

© Argumentarea i negocierea (daca este cazul) a unor calificative Sem. I+ 11 Administratia Comunicarea
g acordate cadrelor didactice CA interinstitutionala
'S
o - — - -
2 |Negocierea alocarilor bugetare Sem.I+ll Director Proiectul de buget
Z

Indicatori de performanta:

- Respectarea regulamentelor si a standardelor; - Legalitate;

- Calitatea pregatirii inspectiei; - Oportunitate;

- Adecvare, respectarea legalitati; - Implicare;

- Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
- Adecvare la nevoile comunitatii;

- Responsabilizare;

- Claritate
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3.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind protectia nietii si sanatatii copiilor

3. ASIGURAREA PROTECTIEI VIETII SI SANATATII COPIILOR

3.2 Asigurarea securitatii copiilor
3.3. Asigurarea conditiilor sanitaro-igienice pentru elevi si angajati

Nr.
d/o

Actiuni

Termen

Responsabili

Nota

3.1

Respectarea regimului sanitaro- epidemiologic

Respectarea regimului epidemiologic si sanitar in institutie.
controlul starii sanitare a salilor de clasa si incaperilor liceului.
Controlul pediculozei la copii.

Respectarea regimului epidemiologic la necesitate de carantina.
Aprovizionarea la timp cu detergenti,degresanti,dezinfectanti.

Permanent
Permanent
Permanent

Sistematic
Sistematic

As.medicale
Dir. Adj. gospodarie

3.2

Deservirea medicala a copiilor

Dispensarizarea copiilor.

Profilaxia maladiilor cailor respiratorii

Trecerea controlului specialistilor

Infaptuirea cursului profilactic de tratament a copiilor des bolnavi.
Dotarea cabinetului medical cu echipament respectiv si cu
medicamentele necesare pentru acordarea primului ajutor .

La necesitate
Mai
Permanent
Permanent

As.medicale
Dir. Adj. gospodarie

3.3

Organizarea alimentatiei copiilor

Controlul calitatii produselor alimentare

Intarirea comisiei de rebut cu functiile ei si inregistrarea datelor in
registrul respectiv

Pastrarea corecta a produselor alimentare

Controlul calitdtii bucatelor preparate

Controlul pastrarii probelor de zi

Controlul repartizarii normelor alimentare.

Respectarea tehnologiei prepararii bucatelor.

Respectarea orarului de eliberare a bucatelor.

Respectarea recomandarilor pentru regimul alimentar.

Permanent

Director
As. Medicale
Sefa cantinei

3.4

Respectarea ,,Instructiunii despre ocrotirea vietii si sanatatii copiilor

din institutia de invatamint”
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- Informarea angajatilor cu prevederile ,,Instructiunea cu privire la Septembrie Director
ocrotirea vietii si sanatatii copiilor”
- apetrece instructia antiincendiara- ,,Securitatea antiincendiard’’ Septembrie
cu toti angajatii institutiei. Aprilie
- petrecerea probei de antrenare cu copii in caz de cutremur si
incendiu
3.5. | Educatia pentru sinitate. Propagarea unui mod sianitos de viata.
- Adunari cu paringii
- Conferinte cu mese rotunde Septembrie | Asist. medical
- Dispute ,,Cum sa crestem un copil sdnatos” Sem. | Dirigintii de clasa
- Seminar-practic ,,Educatia pentru sanatate” Sem. Il Prof. De biologie
-Seminar pe tema:”’Intr-un corp sinitos o minte sinitoasa’’. Martie 2023
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EDUCATIE INCLUZIVA

Nr. Activititi in domeniul Educatiei Incluzive Termeni Responsabili
1. | Evaluarea initiald a copiilor inscrisi in liceu Septembrie 2022 Calugareanu A.
2. | Crearea Planurilor Educationale Individualizate pentru copii cu Cerinte Educationale | Septembrie 2022 Directorii adjuncti
Speciale Cadrele didactice
3. | Organizarea si desfasurarea serviciilor de sprijin Octombrie 2022 Directorii adjuncti
CDS
4. | Asistenta de sprijin a elevilor cu Cerinte Educationale Speciale in contextul Perioada pandemica Directorii adjuncti
pandemiei Covid 19 CDS
5. | Desfasurarea orelor pentru elevii cu instruire la domiciliu Anul de studii 2022-2023 | Directorii adjuncti
CDS
6. | Specificul desfasurarii asistentei de sprijin pentru copiii cu deficienta de limbaj lanuarie 2023 Logopedul
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4. RESURSE UMANE

4.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor

didactice si a personalului didactic auxiliar
4.2 Asigurarea formarii personalului didactic
4.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii

pentru cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate sau a ariei curriculare

E Activitati Termene Responsabili Resur.se rle? e.sare
= Finalitati
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice unice Sem. | Serviciul secretariat Logistica, baze de
pentru evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic date
. |Elaborarea criteriilor proprii de evaluare a cadrelor didactice, la Sem.I+ 11 sefii comisiilor Logistica, legislatie
£ [nivelul comisiilor metodice metodice C.A. Rapoarte, PV
2 [Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice in specialitate Sem. I+ 11 Administratia Logistica, legislatie
a si pe diverse probleme de pedagogie Cadre formate
Actualizarea schemei de Tncadrare a personalului Octombrie 2022 Director Schema de incadrare
Acoperirea schemelor de Tncadrare cu personal calificat Septembrie 2022 Director, cu sprijinul DT Metodologii M.E.
Ordine de angajare
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Lunar C.A. Criterii de calitate,
rapoarte
% Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes, in Sem.I+ 11 Administratia Oferte
= |scoald Sefii CM Cadre formate
S
O |Informarea cadrelor didactice in scopul aplicérii legislatiei in vigoare, Semestrial Directorii Logistica, legislatie

PV ale sedinselor CM
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Control -Evaluare Coordonare/Monitorizare

Motivare

Transmiterea imediati in retea/citre DI a modificarilor survenite in Sem.1+ 11 Director Logistica
Tncadrarea cu personal didactic Demersuri
Acordarea de consultanta si audiente Sem.I+ 1l Administratia Grafice interne
Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor cursuri de Conform ofertei Administratia Oferta educationala

perfectionare, masterate si recalificare profesionala

Cadre calificate

Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, seminare - cu Sem.1+ 11 sefii comisiilor metodice  |Grafice de actiuni,

responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice logistica

Stimularea cadrelor didactice cu preocupari in elaborarea de auxiliare [Sem.I+ Il Administratia Logistica, legislatie

curriculare: fise de lucru, teste de evaluare Materiale elaborate

Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare, in realizarea Sem.I1+ 11 Director Legislatia specifica

lucrarilor pentru acordarea continuitatii, pentru formarea cadrelor si

actiunile specifice pentru vacantarea posturilor

Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii Sem. | + 11 Director adjunct Legislatia  specifica,
logistica

Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul cadrelor Conform Directorii, sefii comisiilor Legislatia specifica

didactice debutante, in vederea consilierii acestora graficului metodice Fise de asistente,

rapoarte
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de Sem.I+ I, Administratia Oferta de formare

perfectionare si dezvoltare profesionald organizate de Ministerul
Educatiei ale institutiilor de Invatdmant superior si preuniversitare, ale
centrelor de formare

conform ofertei

Cadre formate

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale
transferabile

Sem.I+ I

Director adjunct

Legislatie  specifica,
furnizori acreditati

Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din

Conform ofertei

CP, CA

Oferta furnizorului de

scoala la cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei si la [de formare pregatire
cursurile de formare
Propuneri pentru obtinerea gradatiilor de merit Sem. | Sindicate, directori, CP, CA |Incadrare in numarul

stabilit de MECC
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Implicare/ Participare

Formare/ Dezvoltare profesionala si personala

Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul Sem.I1+ 1l Director adjunct Oferta de formare

legislatiei scolare

Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze |Sem. |l Director adjunct Logistica

de date si a programelor necesare in scoli pentru buna desfasurare a

examenelor finale

Asigurarea cunoasterii in rindul cadrelor didactice a reglementarilor in [Sem.I+ Il Administratia Norme legale,

vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: programe oficiale

stagiaturd, definitivat, grad I, grad I, doctorat, perfectionare periodica

obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea gradelor didactice

Formarea cadrelor didactice de specialitate Conform ofertei Administratia Oferta ISE, alte
institutii

Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in functie de  [Sem. 1+l Administratia Oferta institutiilor

compartiment specializate

Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formadrii acestora Sem. | Administratia Legislatie, materiale

in vederea elaborarii subiectelor pentru olimpiada, concursuri sau
evaludri nationale

auxiliare
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- Calitate;

- Varietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;

- Calitate;

- Numar participanti, rezultate;
- Punctaj minim;
- Obiectivitate in desfasurare;

- Statistici;

- Atingerea standardelor;

- Eficienta;

- Statistici participanti la grade

Promovarea cursurilor de management al resurselor umane Sem.1+ 11 Sindicate, Administratia Oferta de formare

N Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale Sem.I1+ Il Directorii, C.A., Consiliul de |Comunicare
% care pot aparea intre cadrele didactice din scoald, intre profesorii de Etica, sindicate intrainstitutionala
S |[specialitate si scolii sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui
€ |climat de munci eficient
3
8 -
= Legislatie,
% Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare conform [Sem.I+ Il Administratia, sindicate comunicare
E legislatiei, Tn mod documentat si corect intrainstitutionala
b
[<B]
|-
[<B]
'©
o
(@)
[<B]
Z

Indicatori de performanta:

- Actualitate, complexitate; - Legalitate;
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5. PARTENERIATE SI PROGRAME

5.1.Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern si international)
5.2.Colaborarea cu institufii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte §i programe comune
5.3.  Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret

? Activitati Termene Responsabili Resur.se rle? e.sare
Z Finalitati
0 1 2 3 4
Organizarea de Intalniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie Sem. | Dir. adj, diriginti Comunicare
si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor intrainstitutionala
Chestionare
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, CMF, institutii Sem. | Directorii Legislatie specifica,
culturale, agenti economici protocoale
Stabilirea si utilizarea sistemului informational in toate sensurile, pe Sem. | Directorii Comunicare
;i; orizontala si verticala interinstitutionala
§ Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a Sem.l+ 11 directori Legislatie,
° posibilitatilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in comunicare
- parteneriat scoald - comunitate In folosul ambelor parti interinstitutionala
Chestionare
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii non- Conform Dir. Adj. Ed. Calendar activitati
guvernamentale in domeniul activitatii educative si extragcolare calendarului Acord de parteneriat
propriu
Mentinerea legaturilor cu Centrul de Informare al Comisiei Sem. I+l1 Administratia Calendar activitati
% Europene si organizarea de evenimente §i manifestari in colaborare
= |cuacesta
% Elaborarea de materiale informative privind oportunitatile incheierii Permanent, Administratia Logistica
O de diverse parteneriate Materiale elaborate
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Conform
propunerilor

Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale Sem.I+ 1l Directorii Calendar activitati

Coordonarea programelor specifice din domeniul integrarii Conform Director Logistica

europene, realizarea de parteneriate specifice calendarului

propriu
Asigurarea salii de lectura cu 4 calculatoare Sem.I+ 11 Director Legislatie, buget,
Notebook
1 2 3 4

Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii Sem.l+ 1l Administratia Legislatie, logistica
E proiectelor
S
= Colaborarea cu MEC. in initierea, derularea si monitorizarea Sem.I+ Il Director Legislatie, logistica
§ proiectelor scolare, a activitatilor educative si extrascolare
% Stabilirea de legdturi cu autoritatile locale, agenti economici, organe |Sem.l+ |l Director Legislatie, logistica
S de politie, institutii de cultura, ONG - uri etc. Acord de parteneriat
-g Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii legislatiei muncii ~ |Sem.1+ 11 Director Legislatie specifica
S Instructiuni elaborate
o Elaborarea rapoartelor privind activitatea extracurriculara si Conform Dir. Adj. Ed. Legislatia specifica
§ extragcolara, acestea urmand a fi aduse la cunostinta parintilor, calendarului Rapoarte elaborate
< elevilor si a comunitatii
u—i Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul Sem.I+l11 Administratia Legislatia specifica,
E desfasurarii lor logistica
S

Motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii Sem.I+ I, Administratia Comunicare
% conform ofertei |Cadre didactice, parinti intrainstitutionala
2 Colectarea feed-back-ului de la elevi in legatura cu viata scolii si Sem.I+ I, Dirigintii Comunicare
§ valorificarea acestora in proiecte pe termen mediu §i scurt conform ofertei intrainstitutionala

Chestionare
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- Calitatea parteneriatelor;
- Numarul programelor, participanti,
- Aplicarea strategiei MECC

- Rezultatele monitorizarilor;
- Unitati scolare implicate;
- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de Sem.I+ 11 Directorii Legislatia iTn domeniu
autofinantare
Activizarea Consiliului Elevilor si asigurarea functionarii sale reale |Sem.I+ Il Dir. Adj. Ed. Legislatia in
domeniu, comunicare
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul Conform Dir. Adj. Ed. Conform
Ministerului Educatiei calendarului specificarilor MEC
Colaborarea cu Consiliul raional Soroca pentru finantarea si Conform Director Logistica,
derularea proiectelor deja initiate, precum si a celor noi calendarului parteneriate, Buget
suplinit
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- Sem. I+ 11 Dir. Adj. Ed. Orar, ore desfasurate
guvernamentale, materializate prin programe specifice
Organizarea si participarea la ntélniri, mese rotunde etc. cu diversi  |Sem.I+ 11 Dir. Adj. Ed. Plan de actiuni
factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si programe
comune
1 2 3 4
Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al parintilor pentru Sem.I+ 1l Director, presedintele Legislatie, oferta de
o obtinerea de sponsorizari din partea unor membri ai comunitatii Comitetului de parinti programe
s Organizarea unor activitati dedicata "Zilei liceului” pentru o mai  |[Noiembrie 2022 |Administratia, CA Calendarul si
E’ buna informare a comunitatii programul
S activitatilor
I3 Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele Sem.I+ 1l Directorii Calendarul si
8 programe si proiecte regionale, nationale, internationale programul
f_é- activititilor
- Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala si Sem.I+ Il La Director, manageri implicati  |{Comunicare
comunitate nevoie interinstitutionala
Indicatori de performanta:
- Calitate, atingerea standardelor propuse; - Legalitate;
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6. RESURSE MATERIALE

6.1 Fluidizarea fluxului informational Tntre liceul ,,C. Stere" si DI. si institutiile partenere
6.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale
6.3 Intocmirea bugetului pentru anul financiar 2023

programelor specifice

g Activitati Termene Responsabili Reswtse rle? e.sare
= Finalitati
0 1 2 3 4
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Sem.I1+ 11 Profesorii de informatica Utilaj p/u retea
Retea functionala
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Semestrial Administratorul de patrimoniu |  Raport catre CA
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii Semestrial Directorul Logistica, situatii,
% raportari
3 Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, echipamente etc. Anual Director, contabil-sef Plan de achizitii
£ elaborat
Actualizarea studiului privind baza materiald a unitatii de invatamint Semestrial Contabil-sef, Director Situatii statistice,
rapoarte
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, tipizate, August Contabil-sef, Director Achizitii efectuate
Dosare personale la inceputul anului scolar
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari | Octombrie 2022 Director, contabil-sef Proiect de buget
eleaborat
° Organizarea achizitionarii materialelor si serviciilor pentru Sem. | Director, contabil-sef Contracte de achizitii
E dotarea laboratoarelor, a bibliotecii, a cabinetului de asistenta
= psihopedagogica, a silii de sport prin selectie de oferte/licitatie;
2 |intocmirea dosarelor pentru burse de merit, de studiu, sociale, etc. Sem.l1+l1l C. A Statistici, tabele
© conform legislatiei in vigoare
Identificarea surselor extrabugetare de finangare prin promovarea Sem. I+ 11 Directorii Decizii ale CA
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1 2 3 4

Coordonare /
Monitorizare

Organizarea de cursuri de management financiar si alte perfectionari Sem.I+ 11 Director, Contabil-sef Seminare organizate
in domeniu pentru personalul didactic auxiliar si pentru personalul

nedidactic

Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati cu scopul Sem.I+ 1l Director, control financiar Reglementari
asigurarii conditiilor materiale necesare pentru buna functionare a preventiv legale

unitatilor de Tnvatamint in cadrul inspectiilor tematice sau generale,
motivind obiectiv concluziile acestora

Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performante, Sem.I+ 11 Administratia Reglementari legale
conform legislatiei in vigoare

Implicare /
Participar

® Imbunatatirea dotarilor cu tehnici de calcul performanti a serviciilor| ~ Sem. I+ || Contabil, director Reglemetari legale,
§ si compartimentelor functionale buget
=
o
p=
Initierea unor activitati in spiritul colaborarii si eficientizarii|  Sem.l+ Il Contabil, director Reglementari legale,
activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea de oferta de proiecte

diverse servicii pentru cadrele didactice de diverse specialitafi si
comunitatea locala.

Negocierea /
Rezolvarea

Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru obtinerea contractelor Sem.I1+ 11 Contabil, director, Comitetul Comunicare
de sponsorizare si a fondurilor extrabugetare de parinti interinstitutionala
Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel Tncat sa se evite In functie de Director Comunicare
crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare oferte intrainstitutionala

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice; - Nr. achizitii si tipul lor;

- Functionalitate, eficienta; - Date calitative si cantitative;

- Respectarea termenelor; - Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Respectarea legii, date cantitative; - Statistici
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7. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE: )

7.1 Crearea conditiilor necesare n vederea cresterii implicarii comunitatii locale 1n viata scolii

7.2 Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor
7.3 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic ,,C. Stere" si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in

randul comunitatii locale
7.4 Colaborarea cu mass-media locala

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din | Octombrie 2022 Administratia Logistica, baze de
;i; oficiu -prin afisaj, publicare pe Internet sau alte mijloace date, regulamentul
g intern
E Actualizarea reglementarilor interne Octombrie 2022 Administratia Logistica, legislatie
specifica
Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite La necesitate Administratia Logistica, baze de
date, regulamentul
intern
Elaborarea rapoartelor de analizd a modului in care este realizata Sem. Il Dir. Adj. Ed. Regulament intern
educatia in liceu
Organizarea si desfasurarea audientelor Conform Administratia Grafice
£ programului,
= Sem.I+ Il
% Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzind cu Sem.I+ 1l Administratia Birou de presa
O promptitudine la solicitarile ziaristilor
Organizarea sedintelor cu parintii pe clase terminale Semestrial, la Administratia Conform graficului
necesitate Dirigintii
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° Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile si modul de Periodic Administratia Registrul de
E solutionare a acestora inregistrari, informari
o
(@)
=
5 Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte reglementari Sem.I+ 11 Administratia Legislatia generala si
E externe sau interne specifica
(b
S
5 Evaluarea articolelor din presa aparute in mass-media centrala si Periodic Administratia Logistica
-g locala din perspectiva modului in care afecteaza acestea imaginea
O - -
O liceului
Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte proiecte Pe parcursul Administratia Logistica
o culturale locale, nationale, internationale anului
_g Atragerea parintilor in derularea unor activitati educationale, Conform Administratia Legislatie, logistica,
2 sociale calendarelor Dirigintii informari
| -
S specifice
> Asigurarea transparentei n ceea ce priveste activitatea unitatii Sem.1+ 11 Consiliul Elevilor, C.P., C.A. | Legislatie, logistica,
] . . . .« . o, . . o . . o
g scolare si conturarea unei imagini pozitive a institutiei noastre informari
E. Fluidizarea fluxului informational intre DI si liceu prin redactarea Sem.1+ 11 Administratia Atributii specifice
- de materiale informative periodice de uz intern, in forma tiparita
sau electronica
Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu la nivelul Sem Il Administratia Legislatie
tuturor compartimentelor
@
o
)
2
> ’% Participarea la Targul de oferta educationala Mai 2023 Consiliul Elevilor Logistica
N
L =
=
2 8 |Realizarea pliantului de prezentare a liceului, a ofertei educationale Sem. Il Administratia Logistica
=
=
1
S
=
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Negocierea/ Rezolvarea

conflictelor

Stabilirea unor modalitati clare de evitare a crizelor de imagine si a
unor directii de actiune 1n situatii de crizd. Contactarea prompta a
jurnalistilor specializati pe probleme de Invatimint si transmiterea
de informatii clare, corecte, in special in situatii de criza

In functie de
prioritati

Administratia

Coduri de conduita si

deontologice,
legistatia,
regulamentul intern

Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor

In functie de
prioritati

Toti angajatii

Regulamentul intern

Indicatori de performanta:

- Respectarea legislatiei in domeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;
- Adecvarea fata de nevoile specifice - date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

Promptitudine, coerenta;
Organizare eficientd;
Studii calitative si cantitative;

Comunicare eficienta;

Analiza de continut
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SEDINTELE CONSILIILOR PROFESORALE

Nr.
d/o

Problemele puse in discutie

Data desfasurarii

Responsabili

S

Aprobarea Raportului institutiei pentru anul de studii 2021-2022;
(raportor Bas V., director)

. Aprobarea Raportului directorului pentru anul de studii 2021-2022;

(raportor Bas V., director)

Rezultatele examenelor de absolvire. (raportor Bas V., director)
Rezultatele sustinerii corigentelor. (raportori directorii adjuncti si
dirigintii de clasa)

Rezultatele Tnscrierii copiilor in clasa a I-a (Raportor Revenco N.)
Rezultatele admiterii in clasa a X-a (raportor Bucatari A.)
Diverse.

29 August 2022

Echipa manageriala

Aprobarea cererilor pentru conferirea/confirmarea gradului didactic.
Aprobarea comisiei CMI
Aprobarea Planului anual de activitdti educative

12.09.2022

Echipa manageriala

=N e

Cu privire la aprobarea pentru anul de studii 2022-2023:
- Planului managerial de activitate
- Aprobarea PEI

26 septembrie 2022

Echipa manageriala

1. Adaptarea elevilor la conditiile de invatare:
a. inclasa I-a;
b. inclasa V-a;
c. inclasa X-a.
2. Nivelul de cunostinte si analiza climatului psihologic in clasele
noi constituite.

31.10.2022

Echipa manageriala Psihologul
Dirigintii claselor noi constituite.

Consiliu profesoral tematic:
1) Cultivarea rezilientei in mediul educational

11.2022

Administratia liceului
Tinerelu-Negru Rodica
Mihalcean Dragailina
Cadre didactice
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1.Totalurile primului semestru.

2. Validarea raportului prezentat de catre dirigintii claselor privind situatia
scolara la sfarsitul semestrului L.

3. Raport privind morbiditatea elevilor.

26 Decembrie 2022

Administratia liceului
Dirigintii claselor liceale

! 4. Raportul directorilor adjuncti referitor la controlul predirii obiectului Asistentele medicale
5. Analiza parcurgerii materiei si evaluarii ritmice a elevilor, completarea
cataloagelor scolare.
8 1.Atestarea cadrelor didactice. Aprobarea rapoartelor/lucrarilor metodice 02.2023 Administratia liceului
pentru conferirea/confirmarea gradului didactic intai/superior. sefii comisiilor metodice
1. Rezultatele sustinerii corigentelor.
2. Prezentarea metodologiei pentru examenele de bacalaureat si 03.2023 Administratia liceului
absolvire a gimnaziului Cadre didactice
9 <. Yngs N C e e < geix.s
3. Tema: Etica pedagogica si pedagogia eticii- doua entitati
educationale
Consiliu profesoral tematic:
1. Activitatile extracurriculare-segment determinativ in consolidare Administratia liceului
10 competentelor-cheie 04.2023 Repesco Stela
2. Raportul de activitate al conducatorilor de cerc Mazniuc Ariadna
sefii comisiilor metodice
1. Admiterea elevilor la examenele de absolvire.
2. Promovarea elevilor in clasele urmatoare. 05.2023 Administratia liceului
11 . <
3. Aprobarea ofertelor de optionale pentru anul scolar urmitor.
4. Raportul de activitate al sefilor Comisiilor Metodice
V. Bas
12 1. Cu privire la absolvirea treptei gimnaziale. 06.2023 E. Cosnicean
13 1. Cu privire la absolvirea treptei liceale 07.2023 Administratia liceului
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Probe de evaluare propuse de administratia liceului
in anul de invatamant 2022-2023

_leasa}/ LimAb% Matematica Fizica Chimia Biologia | Geograf Istoria Limba. Limba‘ Limli>a Ed.‘- Eq' . Ed. . . | Informatica
disciplina romana englezd franceza rusd plasticd | muzicala | tehnologica
l-a mai mai
Il-a dec./mai dec./mai
Ill-a dec./mai dec./mai
IV-a dec. dec.
V-a sept
Vli-a
VIil-a octombrie febr martie
Vlill-a dec februarie | februarie
IX-a dec oct noiembrie martie
X-a | R sept
U noiembr
ie
Xl-a | R octomb octombrie
U martie
XIl | R
U
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INSPECTII SPECIALE

Nr. Profesorul Obiectul Responsabil Unde se vor face
totalurile
1. | Sarco Maia educatia fizici Bucatari Angela
Tinerelu-Negru Rodica | 1. engleza Tagadiuc Stela
. Tagadiuc Stela
Serbulenco Carolina 1. engleza 9
Cravet S limba si lit . Bucatari Angela
2 ravel dSuzana 1mba $§1 l1t.romana Bucatari Angela ianuarie , 2023 Sedintele
" | Repesco Stela limba si lit.romana CM . striine, CM Limba
3. Bucatari Angela si lit.romana, y
Corcimari Daniela limba si lit.roména CM Arte,tehnologii, sport/
4. geografia Bucatari Angela | CM istorie,geografie
Mazniuc Ariadna CM, Stiinte exacte
. istoria romanilor . Comisia de Atestare,
5 Zeama Angela Bucatari Angela februarie 2023
: . matematica Cosnicean Efimia
6. | Reicu Alina
7. | Bas Liudmila matematica Cosnicean Efimia
8. | Mihalcean Dragalina limba si lit.roméand, eps | Bycatari Angela
9. | Spinovschi Liudmila | invatdmant primar Revenco Natalia
10.| Sindila Steliana invatamant primar Revenco Natalia
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CONTROLUL PREDARII OBIECTULUI
SEMESTRUL |

Nr. Obiectul Responsabil Finalitate
1. limba rusa Tagadiuc Stela Nota informativa prezentata la CP,
2. geografia Bucatari Angela decembrie, 2022
3. Chimia Cosnicean Efimia
CONTROLUL PREDARII OBIECTULUI
SEMESTRUL I
Nr. Obiectul Responsabil Finalitate
1. educatia tehnologica Bucatari Angela CP, mai, 2023
CONTROLUL PREVENTIV
Nr.| Profesorul Obiectul Responsabil Finalitate
1. | Rotari Cristina biologie Cosnicean Efimia CM , sem. Il,aprile, 2023
2. | Stepanyants Maria istorie, ed. pt societate Bucatari Angela CM, sem I, aprilie 2023
3. | Morari Dumitrita invatamant primar Revenco Natalia CM, sem I, aprilie 2023
CONTROLUL COMPLEX AL UNEI CLASE
Nr. Clasa Responsabili Finalitate
1 X B Bucatari Angela
2 VI-B Cosnicean E. Aprilie,CP, nota informativa
3. IV-B Revenco Natalia
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ATESTAREA CADRELOR DIDACTICE

a.l. 2022-2023

Nr. Numele, prenumele Obiectul predat gradul didactic
Confirmarea gradului didactic
1. | Serbulenco Carolina Limba engleza doi
2. | Sindila Steliana Invatamant primar doi
3. | Spinovschi Liudmila Invatamant primar doi
4. | Sarco Maia Educatie fizica doi, 33 ani
5. | Bas Liudmila Matematica superior
6. | Ceban Valentina Matematica superior, 30 ani
7. | Zeama Angela Istorie, educatie pentru societate | superior, 32 ani
Conferirea gradului didactic
1. | Reicu Alina matematica doi
2. | Mihalcean Dragalina Limba romana, ed. pt. societate | doi
3. | Repesco Stela Limba si literatura romana ntai
4, Cravet Suzana Limba si literatura romana superior
5. | Corcimari Daniela Limba si literatura romana superior
6. | Tinerelu-Negru Rodica Limba engleza superior
7. Mazniuc Ariadna Geografie superior
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Ciclograma saptamdnii de lucru a Liceului Teoretic ,,C. Stere”

Zilele saptaminii

1 saptamina

1l saptamina

11l saptamina

1V saptamina

8% — Sedinta operativa

159 — Sedinti Cons.

8% — Sedinta operativa

159 — Sedinti Cons.

Luni cu membrii Metodic cu membrii Profesoral
administratiei (la necesitate) administratiei (conform planului)
(la necesitate) (la necesitate)
159 _ Sedinga 159 — Sedintd cu
Marti operativd cu cadrele membrii Consiliului
didactice metodic
159 — Sedintd cu
Miercuri membrii Comisiei
dirigintilor
8% — Sedinta operativai 159 — Sedinta cu 15%° — Sedinga 15%° — Sedinta
Joi cu membrii membrii Echipei operativa cu membrii | operativa cu membrii
administratiei manageriale administratiei administratiei
8% — Sedinta operativa
Vineri cu membrii
administratiei

(la necesitate)
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LUCRUL CU PARINTIL.

PERFECTIONAREA CULTURII PEDAGOGICE LA PARINTI. MUNCA IN COMUN CU FAMILIA

gllf- Continutul activitatii Data desfasurarii Responsabili

0

1 Alegerea membrilor comitetelor de parinti in clase si 09.2022 Echipa manageriala
Presedintelui Consiliului reprezentativ al parintilor. dirigintii

2. Planificarea desfasurarii sedintelor cu parintii si a lucrului in 09.2022 Echipa manageriala
noul an de studii (plan aparte) dirigintii

3. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la 09.2022 Echipa manageriala
inceputul anului de studii (cl. 1 — XI1) dirigintii

4. Dezvoltarea competentelor de educatie nonviolenta. 11.2022 Echipa manageriala
Formarea comportamentelor pozitive. dirigintii

S. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la finele 12.2022 Echipa manageriala
semestrului I (cl. 1 = XII) dirigintii

6. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii claselor a 03. 2023 Echipa manageriala
IX-a si a XII-a. dirigintii

7. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la finele 05.2023 Echipa manageriala
semestrului Il (cl. I -1V, V-VIII, X-XI) dirigintii

8. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii claselor a 05.2023 Echipa manageriala
IX-a si a XII-a. dirigintii
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SEDINTELE CU MEMBRII CONSILIULUI REPREZENTATIV AL PARINTILOR

Nr. Continutul activitatii Data desfasurarii Responsabili

d/o

1. 1. Raportul Presedintilor Comitetelor de Parinti referitor la
investitiile/reparatiile efectuate in salile de clasa in anul de studii 2021- Presedintii Comitetelor de
2022. 09.2022 Parinti
2. Raportul directorului liceului referitor la realizarea bugetului in anul Director
de studii 2021-2022.

2. 1. Prezentarea proiectului de buget pentru anul financiar 2023.
2. Prezentarea planului de achizitii pentru anul bugetar 2023. 11.2022 Directorul

Contabilul sef

3. 1. Aprobarea bugetului liceului pentru anul 2023. 12.2022 Directorul
2. Aprobarea planului de achizitii pentru anul bugetar 2023. Contabilul sef

4, 1. Totalurile primului semestru din anul de studii 2022-2023. Realizari 12.2022 Echipa manageriala
si obiective de perspectiva. dirigintii

5. 1. Raportul directorului referitor la realizarea bugetului pentru anul 01. 2023 Directorul
financiar 2022. Contabilul sef

6. 1. Consultari publice referitor la mediul scolar:
- Relatiile profesor —¢lev; 02.2023 Echipa manageriala
- Relatiile diriginte-parinti;
- Relatiile elev-elev;
Probleme si solutii.

7. 1. Consultari publice referitor la:
- prognoza retelei scolare; 03.2023 Directorul

8. 1. Prezentarea ofertei componenta scolara a curriculumului,
respectiv modulele de pregatire optionale elaborate la nivelul institutiei Echipa manageriali
de invatamint. 04.2023 P g

2. Consultari publice referitor la reparatiile ce vor fi efectuate in vara
anului 2023.

48




MONITORIZAREA planului operational:

Pentru monitorizarea planului operational se vor urmari:

progresul realizat (gradul de indeplinire a actiunilor propuse in raport cu obiectivele si termenele), costurile (concordanta Tntre
resursele prognozate si cele alocate), calitatea pe toate domeniile functionale (nivelul atingerii scopului propus) si performantele
obtinute.

Monitorizarea poate fi sistemici — avand ca indicatori:
v contextul (obiectivele propuse sunt specifice organizatiei)

\/ intrarile (resurse umane/materiale)
\/ reactiile beneficiarilor

\/ iesirile (schimbari de atitudine, procentul de promovabilitate, rezultate la concursuri si examene nationale)
sau manageriala — cu indicatori:

\/ de eficacitate (gradul de realizare a obiectivelor propuse)
\/ de flexibilitate (adaptarea la factorii de risc)

\/ eficientd (consum optim de resurse).

EVALUAREA planului operational se va realiza prin:
\/Tntélniri periodice ale echipei de evaluare / monitorizare
\/ proiecte (educationale, dotare) realizate analize periodice in comisii metodice / catedre / comisii tematice

\/ rapoarte semestriale si anuale ale managerilor de departamente / institutiei analize / dezbateri tematice in consiliul de
administratie

\/ evaluari externe (inspectii tematice, controale) interviuri/chestionare aplicate elevilor si parintilor.
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Evidente:
schimbari in cultura organizationala :

\/ analiza CDS si modificarea lui in functie de randament si cerinte

\/ motivare/implicare In derularea proiectelor si parteneriatelor

\/ aspectul spatiilor scolare

\/ competente de comunicare educationala

\/ legatura cu alti parteneri educationali s1 comunitatea locala

\/ respectarea termenelor propuse si a calendarului

\/ respectarea calendarului activitatilor extrascolare si extracurriculare
\/ evaluarea rapoartelor de activitate si stabilirea calificativelor

\/ statisticile privind rezultatele de ordin calitativ si cantitativ

\/ analiza planului de investitii

\/rezultate la olimpiade si concursuri

Directorul I.P. Liceul Teoretic ,,C. Stere” /V. Bas/
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